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PRESENTACION

La planeacion participativa se incluye en el Sistema Estatal de Planeacion
Democratica como una fuerza impulsora en la construccién de politicas
publicas enfocadas a encauzar la gestion gubernamental hacia el logro
de cambios que trasciendan en una mejoria en la vida de la comunidad.

La visidon plural de los diversos actores politicos y sociales en el
municipio de Hermosillo han permitido conformar una agenda inclusiva,
que atienda las necesidades de todos, al propiciar la participacion
concertada en la toma de decisiones que beneficien a la poblacién con
mejores servicios publicos, mas infraestructura, seguridad, entre otros.

Este documento permite a los grupos de interés y ciudadania en general,
conocer, a partir de undiagndstico tematico, una seleccion de indicadores
estratégicos y de resultados que sirvan de base para la formulacion,
implementacion y evaluacion de politicas, planes, programas, proyectos,
que permitiran medir los resultados de la accién gubernamental y de
los cambios sociales, y dan cuenta de los avances y retrocesos que
impactan en la vida cotidiana de las personas.

Estamos ante un nuevo paradigma, en el que a través de los diferentes
mecanismos de participacion ciudadana que se tienen establecidos,
se estan generando los espacios de comunicacion para un efectivo
dialogo de doble via entre sociedad y gobierno, que permitan contar con
informacidn para el andlisis y evaluacion, no solo de la gestidn publica,
sino también de la transformacion social, lo cual serd un estimulo que
incentive la creatividad y la innovacion de los actores sociales para la
solucion de los problemas actuales.

La Agenda Municipal de Largo Plazo es un documento que integra las
principales tematicas que afectan al municipio de Hermosillo, contiene
una vision de largo plazo, con un horizonte de hasta 12 afos, con
objeto de que los gobiernos en turno cuenten con las métricas para
fortalecer la toma de decisiones y enriquecer los planes de desarrollo
municipales.

Es importante mencionar que en esta primera versiéon se conjuntaron
la construccion del Plan Municipal de Hermosillo 2022-2024 con la
Agenda de Largo Plazo del Municipio de Hermosillo 2022-2033, ambos
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documentos contienen la mayoria de los indicadores que se incluyen
en este documento, el cual se presenta ante el Comité de Planeacién
Municipal (COPLAM) y el Cabildo para su valoracién y aprobacion.

Su revision se realizara cada tres aflos con el apoyo de un Comité
Técnico Especializado, definido como: la instancia de consulta, analisis
especializado y apoyo técnico del COPLAM, y en su caso sera actualizada
y aprobada por las dos terceras partes de los miembros del Ayuntamiento,
quienes deberan ordenar su publicacion en el Boletin Oficial del Gobierno
del Estado.

Este Comité se ird fortaleciendo en el tiempo con mas participantes,
especialistas y representantes de los diversos sectores sociales, que
aporten su experiencia para afinar y precisar esta Agenda que es de
interés de todas y todos.

El seguimiento al comportamiento de los indicadores seleccionados en
esta Agenda de Largo Plazo mostrara los avances o retrocesos en el
tiempo para el municipio de Hermosillo y en la calidad de vida de la
poblacion, resultado de la gestion gubernamental en la que confluyen los
tres drdenes de gobierno, los tres poderes y la sociedad en su conjunto.

El presente documento se compone por seis capitulos, el primero
describe los antecedentes normativos que regulan la creacién de la
Agenda de Largo Plazo Municipal, en los que se denotan la participacién
de los actores que intervienen en el disefio, presentacion, autorizacion,
difusion y seguimiento de la misma. El segundo capitulo describe la
situacion demografica del municipio de Hermosillo para apreciacion del
lector, de la conformacion del territorio y su poblacion; el tercer capitulo
describe brevemente las diversas vertientes en las que se enuncian los
temas fundamentales de la gestidn municipal y su articulacion con el Plan
Municipal de Desarrolloy la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible; el
cuarto capitulo describe el analisis contextual de las principales tematicas
que impactan la vida de la comunidad para dar paso al capitulo quinto
que presenta la seleccidn de los principales indicadores de impacto y
resultados que se vinculan a cada una de las vertientes de la Agenda con
metas a corto, mediano y largo plazo y al capitulo sexto que establece
el mecanismo de seguimiento y evaluacion de la Agenda de Largo Plazo
del Municipio de Hermosillo.
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I. ANTECEDENTES NORMATIVOS

La Ley de Planeacién del Estado de Sonora publicada en el Boletin Oficial
del Estado de Sonora con fecha 10 de septiembre de 2018, define al
Sistema Estatal de Planeacion como el conjunto articulado de procesos,
planes, programas, proyectos, acciones e instrumentos de caracter
social, politico, econémico, ambiental, legal y técnico, asi como de
mecanismos de concertacion, coordinacion y cooperacion entre los tres
ordenes de gobierno, grupos y organizaciones sociales y privados, que
se interrelacionan entre si, para ejecutar acciones de planeacion para el
desarrollo integral del estado de Sonora y municipios.

Delmismo modo, la Ley de Planeacion permite establecer las perspectivas
de crecimiento econdmico del estado y el mejoramiento de la calidad de
vida de su poblacién, con base en informacion confiable y objetiva, pero,
sobre todo, con acciones publicas orientadas a resultados.

En este sentido, se retoma la importancia de la disposicion establecida
en la Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica
qgue sefala que la informacion de interés nacional sera oficial y de uso
obligatorio para la Federacidn, las entidades federativas, los municipios
y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

La Ley, propone la definicion de una Agenda Municipal de Largo Plazo
qgue establezca los indicadores y metas de las prioridades tematicas
proyectadas a 12 afos, en beneficio de la poblacion municipal, la cual
servira de insumo para la planeacion municipal con objeto de enfrentar
la complejidad de los problemas de corto, mediano y largo plazo y para
las administraciones subsecuentes, bajo los principios de igualdad, no
discriminacion, equidad y paridad.

En el articulo 20 se establece que compete a los ayuntamientos, en
materia de planeacién para el desarrollo, participar en el seguimiento
de la Agenda de Largo Plazo, a fin de verificar los avances del desarrollo
del municipio y del estado, conforme a su periodo constitucional,
considerando los resultados historicos.

El articulo 27 establece que la Agenda de Largo Plazo tiene como
proposito impulsar el desarrollo econdmico y social del estado en forma
sostenible y sustentable, a través del seguimiento de los principales
indicadores sectoriales que mide el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) con metas proyectadas de largo plazo. Y el articulo
menciona que la Agenda de Largo Plazo Municipal tendra una visién de
largo plazo, con un horizonte de hasta 12 afios y considerara todas las
acciones necesarias para atender situaciones que por su naturaleza no
puedan ser resueltas en un periodo constitucional, debiendo observar
al menos las politicas municipales de fortalecimiento institucional y los
proyectos para mejoramiento de servicios publicos y en su caso, los
Programas Municipales Especiales de Largo Plazo

El articulo 30 contempla que la Agenda Municipal de Largo Plazo sera
revisada cada tres afios y en su caso actualizada mediante el acuerdo
de las dos terceras partes de los miembros del Ayuntamiento, quienes
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deberan ordenar su publicacion en el Boletin Oficial de Gobierno del
Estado. Y el articulo 54, que los Ayuntamientos deberan comunicar
anualmente a la poblacion en general y por escrito al Congreso del
Estado de Sonoray al Ejecutivo Estatal, sobre el cumplimiento de metas
y objetivos de sus respectivos Planes Municipales de Desarrollo y en
su caso, de las Agendas Municipales de Largo Plazo en funcién de los
indicadores de impacto y de gestion establecidos.

El Reglamento de Planeacién del municipio de Hermosillo incluye en
su Capitulo IV “Del Comité de Planeaciéon Municipal’, en el articulo 26,
respecto del Comité Técnico Especializado, definido como: la instancia
de consulta, analisis especializado y apoyo técnico del COPLAM, y con
las siguientes facultades:
I. Establecer y coordinar los mecanismos necesarios para la
integracion, seguimiento y evaluacion de la Agenda Municipal
de Largo Plazo;
Il. Dar seguimiento a las metas e indicadores que componen la
Agenda Municipa de Largo Plazo;
lll. Fungir como espacio de didlogo y participacion plural
e incluyente y establecer mecanismos de vinculacién
y colaboraciéon con representantes del sector privado,
organizaciones sociales, instituciones educativas y la
ciudadania para impulsar conjuntamente la Agenda Municipal
de Largo Plazo que incidan en el escalamiento positivo de sus
resultados;
IV. Informar anualmente al COPLAM los avances y trabajos
realizados, asi como las areas de oportunidad detectadas en
la Agenda Municipal de Largo Plazo;
V. Incorporar las metas e indicadores de la Agenda Municipal
de Largo Plazo con proyeccion a 3, 6, 9y 12 aios, asegurando
su analisis, seguimiento y permanencia como fuente de toma
de decisiones gubernamentales ante los cambios de gobierno;
VI. Proponer al COPLAM estrategias de comunicacion entre
el sector privado, organizaciones sociales, instituciones
educativas y la ciudadania, que permitan difundir la Agenda
Municipal de Largo Plazo, asi como los avances en su
cumplimiento;
VII. Generar propuestas y recomendaciones de politicas
publicas y acciones, tendientes a impulsar el cumplimiento
de las metas establecidas en los indicadores de la Agenda
Municipal de Largo Plazo;
VIII. Emitir opinion sobre informes, reportes, analisis o temas
que someta a su consideracion el COPLAM;
IX. Participar en el fortalecimiento de la Plataforma de
Informacién Gubernamental;
X. Impulsar y formular mecanismos de participacion ciudadana
utilizando las nuevas herramientas tecnoldgicas para el analisis
y seguimiento de la Agenda Municipal de Largo Plazo;y
Xl. Las demas que le encomiende el Presidente del COPLAM.
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Il. SITUACION DEMOGRAFICA DEL MUNICIPIO
DE HERMOSILLO

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, levantado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Hermosillo contaba con
936,263 habitantes en 2020, su poblacién ha crecido un 19.3 por ciento
comparado con el dato de 2010 que fue de 784,342 habitantes, lo que
arroja unatasade crecimiento anual de 1.8 por ciento. Ademas, representa
el 31.8 por ciento de la poblaciéon en el estado de Sonora (2,944,840
habitantes). La edad promedio de los habitantes del municipio es de 30
anos, y es igual a la mediana estatal.

Con sus 936,263 habitantes, Hermosillo es la ciudad mas poblada del es-
tado de Sonora, muy por encima de Cajeme (436,484), Nogales (264,782)
y San Luis Rio Colorado (199,021). Hermosillo ocupa el lugar 18 a nivel
nacional por su numero de habitantes; en 2010 ocupaba la posicion 21.

El municipio cuenta con la localidad mas poblada del estado y constituye
una de las poblaciones particulares con mayor crecimiento poblacional en
los ultimos afos. La poblacion de la ciudad pasé de 515,061 habitantes
en 2010 a 855,563 en 2020. Esto representa una tasa de crecimiento
poblacional de 1.9 por ciento en el periodo 2010-2020, un crecimiento
muy por encima del de otras ciudades como Cd. Obregén (1.0), Navojoa
(1.0), Guaymas (0.6) o San Luis Rio Colorado. (1.1); pero comparable al
de Nogales (2.1) y al del segundo asentamiento en el municipio, Miguel
Aleman o Calle 12 (2.6).

En la piramide poblacional de Hermosillo se observa que en 2020 la base
es menor, es decir, la poblacion de 0 a 4 afios se encuentra disminuida
y se ensancha entre los 5 a los 24 afios. Comparandola con la piramide
poblacional de 2010, se muestra que va perdiendo su forma de pino para
homogenizarse, esto debido a una reduccion del porcentaje de la poblacion
de 0 a 4 afos derivado de la caida de la tasa de natalidad y del aumento de
la poblacion en los rangos de mayor edad, resaltando que nos encontramos
en transicion a ser una sociedad longeva y cada vez mayor.

En el municipio se cuenta (2020) con 8,390 habitantes que hablan alguna
lengua indigena, lo que corresponde a 0.9 por ciento del total de la
poblacion de Hermosillo. Las lenguas indigenas mas habladas son Triqui
(2,288 habitantes), Mayo (1,585 habitantes) y Yaqui (996 habitantes).

Una pequeia porcion de la poblacion del municipio esta compuesta por
migrantes internacionales. La mayor cantidad de migrantes que ingresé a
Hermosillo enlos ultimos 5 afios provino de Estados Unidos (1,840 personas),
Brasil (213 personas) y Venezuela (210 personas). Las principales causas
de migracion a Hermosillo en los Ultimos afios fueron familiares (1,040
personas), vivienda (435 personas) y econdmicas (423 personas).

En 2019 se registraron 13,313 nacimientos en el municipio, que representan
el 301 por ciento de los nacimientos en el estado (44,229 en Sonora); sin
embargo, en 2015 se registraron 14,903 nacimientos. Asimismo, ocurrieron
5,024 defunciones en 2019, en tanto que en 2015 fueron 4,435 defunciones.
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Grafica 1. Piramide poblacional de Hermosillo en 2010-2020
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2020 DEL INEGI

Esta situacion que se ve reflejada en el cambio estructural de la poblacién y
se observa en la piramide de poblacion.

El grado promedio de escolaridad del hermosillense en el afio 2020 es
de 11.3 afios, lo que representa aproximadamente mas de la mitad del
cursamiento de bachillerato, lo que coloca a Hermosillo en el primer lugar
a nivel de municipios; en el Estado el dato es de 10.4 afios y en el pais es
de 9.7 afos, por lo que los hermosillenses tienen 1.6 afios mas de estudios
que el promedio nacional. La tasa de analfabetismo de Hermosillo en
2020 fue 1.43 por ciento. Del total de poblacién analfabeta, 51.2 por
ciento correspondié a hombres y 48.8 por ciento a mujeres. En 2020,
los principales grados académicos de la poblacion de Hermosillo fueron
Secundaria (191,000 personas o 27.6 por ciento del total), Licenciatura
(182,000 personas o 26.3 por ciento del total) y Preparatoria o Bachillerato
General (157,000 personas o 22.7 por ciento del total).

Para el 2020, el municipio de Hermosillo cuenta con 278,550 viviendas
particulares habitadas, representan el 31.8 por ciento con respecto al total
del estado. El promedio de ocupantes por vivienda ha disminuido pues en
2010 era de 3.7 personas por Vvivienda, para el 2020 es de 3.3 personas.
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Grafica 2. Viviendas particulares habitadas en Hermosillo y promedio
de ocupantes por vivienda.
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FUENTE: CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2010-2020; ENCUESTA INTERCENSAL 2015.

El 99.3 por ciento de las viviendas particulares habitadas disponen de
electricidad, el 99.2 por ciento tienen agua entubada y el 98.6 tienen servicio
de drenaje. En 2020, la mayoria de las viviendas particulares habitadas
contaba con 3y 4 cuartos, 28.3 por ciento y 25.1 por ciento, respectivamente.
En el mismo periodo, destacan las viviendas particulares habitadas con 2y 1
dormitorios, 46.2 por ciento y 28.9 por ciento, respectivamente.

En caracteristicas econdmicas, en el 2020, Hermosillo conté con 471,237
personas ocupadas, representando el 33.2 por ciento de la fuerza laboral
en el estado, la mayoria tiene una escolaridad de nivel superior (38.07 por
ciento). En el 2018, segun el Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas del INEGI, habia 38,188 unidades econdémicas en Hermosillo.

Grafica 3. Evolucion de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)
en Hermosillo.
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FUENTE: CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2010-2020; ENCUESTA INTERCENSAL 2015.
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Otra caracteristica econdémica a resaltar es la evolucion de la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) en Hermosillo, en promedio ha pasado de 57.8
por ciento en 2010 a 63.1 por ciento en 2020. La participacion de la mujer en
la vida 8 econdmica de Hermosillo ha tenido un notable crecimiento pues en
2010 era de 42.5 por ciento y aumentoé a 52.8 por ciento en 2020. Aun asi,
existe una brecha comparandola con la PEA en hombres, que para el 2020
fue de 73.6 por ciento.

lll. VERTIENTES TEMATICAS

La Agenda de Largo Plazo del Municipio de Hermosillo, definida en
congruencia con los objetivos establecidos en la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, se estructurd a partir de seis vertientes
tematicas: Seguridad y proteccion civil; Territorio, infraestructura y
medio ambiente; Desarrollo econdmico; Desarrollo social; y Gobernanza-
Hacienda municipal.

Cada vertiente se asocia a uno de los frentes estratégicos establecidos
en el Plan Municipal de Desarrollo Hermosillo 2022-2024, por lo que
el esquema siguiente muestra la relaciéon entre frente, vertiente y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que se buscara impactar con
las acciones a realizar por el gobierno local durante los proximos afios,
la cual se ira ajustando con los cambios de gobierno.

Plan Municipal de Agenda de largo plazo del
Desarrollo Hermosillo Municipio de Hermosillo OBJ ETl £ Ds%)DSE"IS'E';?IOBLIfE

2022-2024 2022-2033

] . e 16. Paz, justicia
Hemfggi'ﬁf)egﬁ oay Seguridad y proteccion civil e instrucciones sélidad

6. Agua limpia y saneamiento
7. Energia asequible y no contaminante
11. Ciudades y comunidades soteniblers
13. Accidn por el clima
14. vida submarina
15. Vida de ecosistemas terrestres

Frente 2: Territorio, infraestructura y
Hermosillo Sostenible medio ambiente

Frente 3: o 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico
Hermosillo Activo Desarrollo economico 9. Industria, innovacioén e infraestructura
12. Produccion y consumos responsables

1. Fin de la pobreza
2. Cero ambre
Frente 4: 3. Salud y bienestar
Hermosillo Vivo Desarrollo Social 4. Eduacion de calidad
5. Equidad de género
10. Reduccion de las desigualdades

Frente 5: Gobernanza 17. Alianzas para lograr los
Hermosillo Ciudadano Hacienda Municipal objetivos
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IV. ANALISIS CONTEXTUAL

IV.1 Seguridad publica y proteccion civil
Analisis de la percepcion de la seguridad

La Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepciéon sobre Seguridad
Publica (ENVIPE, 2021), coordinada por el (INEGI), estima que, en Sonora,
el 60.4 por ciento de la poblacion de 18 afios y mas reconoce como la
principal preocupacion la inseguridad. Esta misma encuesta estima que el
37.7 por ciento de la poblacién de 18 afilos y mas de Sonora considera que
su colonia o localidad es insegura; el 69.9 por ciento considera inseguro
vivir en su municipio. Para la ciudad de Hermosillo esta percepcion de
inseguridad se encuentra en 67.1 por ciento.

De manera suplementaria, la ENVIPE (2021) muestra que la tasa de
incidencia delictiva por cada 100 mil habitantes en el estado de Sonora
durante el 2020 fue de 33 mil 98, en la cual para Hermosillo se obtuvo
la tasa de 41 mil 732, una cifra mayor que la del estado. Ademas, esta
misma sefala que los tres principales delitos son: el robo (principalmente
de cartera) con 21.4 por ciento, el fraude con el 20.6 por ciento y el robo
de vehiculo con 13.5 por ciento.

De lo anterior, el lugar donde los hermosillenses de 18 afios y mas se
sintieron mas inseguros fue en los cajeros automaticos ubicados en
las vias publicas con el 78.2 por ciento; en cuanto a la confianza de los
ciudadanos en las instituciones de seguridad publica, la encuesta sefala
que el 47.1 por ciento de la poblacién de 18 afios y mas de la ciudad de
Hermosillo desconfia de la policia preventiva y transito municipal.

Las y los hermosillenses reconocen conductas antisociales que ocurren
en las inmediaciones de su vivienda: el 73 por ciento de los encuestados
perciben al consumo de alcohol en la calle como la principal conducta,
seguido del consumo de drogas con el 63.4 por ciento, en tercer lugar, el
43.5 de las y los hermosillenses comentaron que existen robos o asaltos
frecuentes cerca de su vivienda, le sigue el conocimiento de venta
de droga con el 40.3 por ciento, y por ultimo, la existencia de grupos
violentos o pandillerismo con el 34.9 por ciento.

Incidencia delictiva en el municipio de
Hermosillo

Segun la informacion del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica (SESNSP), laincidencia delictiva se refiere a la presunta
ocurrencia de delitos registrados en averiguaciones previas iniciadas o
carpetas de investigacion, reportadas por las Procuradurias de Justicia y
Fiscalias Generales de las entidades en el caso del fuero comun, y por la
Fiscalia General de la Republica en el fuero federal; de esto se desprende
que durante el 2020 en el estado de Sonora acontecieron 31 mil 90
delitos, de los cuales, en el municipio de Hermosillo, ocurrieron 11 mil 615.
Esta cantidad representa 37.3 por ciento del total de los delitos ocurridos
en el estado; comparandolo con el afio 2019, afio en el que en Hermosillo
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hubo 8 mil 550 delitos, representa un aumento del 35.8 por ciento en
el municipio. Los delitos de mayor proporcidon durante el 2020 fueron:
robo (a negocio, de vehiculo y a casa habitaciéon como los principales)
con el 25.6 por ciento, seguido del delito de violencia familiar con 24.9
por ciento y en tercer lugar el narcomenudeo con 11.9 por ciento.

Percepcion de confianza de la policia
municipal

Otro elemento evaluado en la ENVIPE es la percepcion de confianza
de la ciudadania hacia las autoridades de seguridad. En el caso de
Hermosillo para el 2021, el 471 por ciento de las y los encuestados
manifestd tener un grado de desconfianza en la policia municipal
preventiva, siendo el mas alto entre las dependencias de este rubro.
Con este indicador podemos recalcar la importancia de fomentar un
acercamiento a la ciudadania, ya que este porcentaje de desconfianza
hace que el ciudadano menosprecie la posibilidad y la efectividad de
denunciar un hecho delictivo.

Por otra parte, dentro de esta encuesta también se le pregunta a la
poblacidn acerca del grado de confianza que tiene a los distintos
sectores sociales de la poblacion, donde en el caso de las y los
hermosillenses, opinaron que 93.2 por ciento confian en su familia, un
83.9 por ciento en sus amigos y un 72.3 por ciento en sus vecinos.

La ENVIPE 2021 sefiala que Hermosillo ocupa la segunda posicion
como el municipio mas violento con base en los homicidios dolosos
registrados durante 2020. Los asesinatos se han incrementado
considerablemente en los ultimos afos. De 2016 a 2020 se registraron
935 victimas de homicidio doloso y 23 victimas de feminicidio.

Situacion de la Policia Municipal

Segun el Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México 2019, del INEGI, el 41 por ciento de
los policias municipales que hay en Sonora tienen un ingreso mensual
que oscila entre 10,000 y 15,000 pesos, mientras que otro 40 por ciento
tiene ingresos por debajo de los 10,000 pesos mensuales.

En agosto de 2017, el SESNSP emitio un documento titulado “Modelo
Optimo de la Funcion Policial, indicadores y estandares” donde se
establece que la capacidad operativa minima con que deben contar
las corporaciones policiales preventivas en las entidades federativas
es de 1.8 policias por cada mil habitantes. Hermosillo contaba con 1.4
policias municipales por cada mil habitantes.

Con base en el reporte del control de confianza en corporaciones
municipales 2019, realizado por el Observatorio Sonora por la
Seguridad, sabemos que 227 elementos municipales de Hermosillo no
pasaron el control de confianza, lo que representa 17 por ciento del
total de elementos sujetos a evaluacion.
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Otro problema que permea a las corporaciones policiacas en todo el
pais es la corrupcién y donde la Policia Municipal de Hermosillo no es
la excepcidn. Se estima que 49.6 por ciento de la poblacion de 18 afios
y mas de Hermosillo tuvo alguna experiencia de corrupcion al tener
contacto con autoridades de seguridad publica.

Justicia Civica para los hermosillenses

Existe una parte significativa en los conflictos que enfrenta la ciudadania
de manera cotidiana, las conductas antisociales son parte de estos, por lo
cual se busca prevenir y mejorar la convivencia de la comunidad y evitar
que los conflictos escalen a conductas delictivas o actos de violencia.
Lo anterior, a través de diferentes acciones como: el fomento y difusidn
de reglas de convivencia, utilizacion de mecanismos alternativos de
solucion de controversias, y atencion y sancion de faltas administrativas;
sin perjuicio de los usos y costumbres de los pueblos indigenas y de sus
comunidades.

Segun la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU) en
Hermosillo, a septiembre del 2021, el 48.7 por ciento de la poblacion
de 18 aflos y mas tuvo al menos un conflicto o enfrentamiento en su
vida cotidiana durante los ultimos tres meses, donde el 68.2 por ciento
de los casos fue con vecinos., el 85.7 por ciento de estos conflictos se
concluyeron en didlogo o platica.

De acuerdo con el Censo de Gobiernos Municipales 2019 del INEGI,
segun la informacidén otorgada por el municipio en aquel operativo, para
2018 se dieron 87,368 intervenciones por presuntas infracciones a faltas
administrativas, donde el 99.8 por ciento fueron notificadas a un juez
civico u oficial calificado. En este mismo censo se contrasta con el total de
42,755 procedimientos administrativos iniciados en faltas administrativas,
de las cuales el 100 por ciento fueron determinadas, siendo la infraccién
mas comun el de la afectacion al bienestar colectivo y a la salud de las
personas por el consumo y/o suministro de sustancias nocivas con el 31.1
por ciento, seguido de la afectacion a la propiedad privada o de dominio
publico con el 18.3 por ciento.

Situacion de espacios publicos y viviendas
abandonadas

En un estudio denominado “indice Bésico de las Ciudades Présperas”,
elaborado por la ONU-Habitat en conjunto con el INFONAVIT, en 2018 se
llegd ala conclusion de que la ciudad de Hermosillo tiene un grave rezago
de areas verdes, en el indicador “areas verdes per capita” se encontraba
en un 8.32 por ciento por lo que sugirieron priorizar las politicas publicas
en este tema. Otro indicador con un rezago importante es la “eficiencia
en el uso de suelo” el cual se encuentra con 8.38 por ciento y para el cual
también se sugiere priorizar politicas publicas sobre el tema.

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, en el municipio
existen a 34,452 viviendas deshabitadas y en condiciones para su uso,
esto se contrasta con el estudio elaborado por CONEVAL que en el aio
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2020 reportaba alrededor de 57 mil personas con carencia en calidad y
espacios para la vivienda, es decir, el 5.8 por ciento de la poblaciéon de
Hermosillo.

Es por ello, la necesidad de impulsar politicas de recuperacion, tanto
de espacios de esparcimiento social como de vivienda, para que las
familias puedan tener mas oportunidades en este tema, lo cual generara
impactos positivos a corto y mediano plazo, ademas de ser beneficioso
para la recaudacion de ingresos para mejorar los servicios publicos de la
administracion publica municipal.

IV.2 Territorio, infraestructura y medio
ambiente

Cobertura de servicios basicos

En relacidn con los servicios publicos basicos (agua potable, drenaje,
alcantarillado, alumbrado, limpia y recoleccion de basura) de acuerdo
con el Censo de Poblacion y Vivienda del 2020 (INEGI, 2020), el
municipio de Hermosillo cuenta con una cobertura promedio de 97.44
por ciento. Destaca la ciudad de Hermosillo con un 98.91 por ciento de
cobertura de los servicios publicos basicos en viviendas habitadas, el
mas bajo de las zonas urbanas es 84.83 por ciento en Miguel Aleman.
Por su parte, las localidades rurales cuentan con un promedio de 77.39
por ciento de cobertura.

El principal déficit en la cobertura de un servicio municipal es el drenaje
sanitario, donde 3,124 viviendas no tienen acceso a este servicio, lo
que se representa alrededor del 1 por ciento del total de viviendas en el
municipio. Problemas asociados a la falta de drenaje son afectaciones
a la salud, asi como encharcamientos en vialidades y la generacién de
contaminantes en el medio ambiente. La localidad que presenta mayor
déficit de drenaje es Miguel Aleman con 11.64 por ciento del total de
viviendas, esto ultimo asociado a la falta de seguridad juridica de la
propiedad debido a la ocupacion ilegal del suelo, requisito considerado
como indispensable para la introduccién de esta infraestructura
municipal.

Otro elemento importante es que, aunque existe infraestructura para
el tratamiento de aguas residuales (Hermosillo, Miguel Aleman, San
Pedro y Bahia de Kino), el mercado o demanda de agua tratada no se ha
desarrollado ni se aprovecha en la totalidad su produccién y, como en
el caso de Miguel Aleman, se requiere su ampliacion y, en general, de
recursos adicionales para su mantenimiento. Por tal motivo, el desarrollo
de una red de linea morada (red de agua tratada) debe ser una de las
prioridades para facilitar su aprovechamiento en estas localidades.

El principal beneficio de invertir en infraestructura de red morada es
qgue se deja de emplear agua potable en el riego de areas verdesy en la
industria para destinarse unicamente al consumo humano, beneficiando
asi a todos los sectores del municipio.

AGENDA DE LARGO PLAZO DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO 2022-2033

15



En el area costera hay que poner especial atencion al fenédmeno de la
intrusion salina, que no permite la extraccion de agua para usos domeéstico
y/o agricola y que junto con los suelos salinizados contaminados en
aproximadamente una franja de 20 a 30 kms. a partir del litoral, afectan
directamente la gestion hidrica de la zona, asi como su desarrollo
economico y potencial de mejoramiento de servicios de agua potable.

Otra opcion importante de infraestructura hidrica son las desaladoras en
la zona costera que proveerian de agua para la reactivacién econdmica de
la region y resolverian el problema de abasto para usos productivos y de
limpieza en las localidades pesqueras, zonas turisticas y asentamientos
Comca’ac en la zona costera.

Evaluacion de las principales problematicas en
Hermosillo

Mediante los resultados obtenidos en la Encuesta Nacional de Seguridad
Plblica Urbana (ENSU), el apartado del desempefio gubernamental
describe las principales problematicas que el hermosillense de 18 afos y
mas considera como mas importante. El 97.9 por ciento comenta que el
principal problema son los baches en calles y avenidas, le sigue con un 87.6
por ciento las fallas y fugas en el suministro de agua potable, los parques
y jardines descuidados con un 77.6 por ciento, las coladeras tapadas en la
calle por la acumulacion de desechos con un 73.7 por ciento, deficiencias en
el drenaje con un 65.2 por ciento, un alumbrado publico insuficiente con 58.6
por ciento, uno de cada 3 hermosillenses ve una ineficiencia en el servicio
de limpia y recoleccion de basura, por ultimo el 22 por ciento manifestaron
mercados y centrales de abasto en mal estado.

Grafica 4. Principales problematicas detectadas por los Hermosillenses.

Baches en calles y avenida

Fallas y fugas en el suministro de agua potable
Delincuencia (robos, extorsiones, secuestros, fraudes, etc.)
Parques y jardines descuidados

Coladeras tapadas por acumulacion de desechos
Deficiencias en la red publica de drenaje

Servicio de transporte publico deficiente

Alumbrado publico insuficiente

Calles y avenidas con embotellamientos frecuentes

Falta de tratamiento de aguas residuales

Ineficiencia en el servicio de limpia y recoleccion de basura
Mercados y centrales de abasto en mal estado

W 2021 m2022

FUENTE: INEGI. ENCUESTA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA URBANA 2016-2021.
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La energia eléctrica

De acuerdo con los datos del Portal Ejecutivo del SIA Plus de la
Comisién Federal de Electricidad presentados el dia 25 de octubre
del 2021 ante la mesa de trabajo de gestion de electrificacion ante
el Gobierno Municipal de Hermosillo, se cuantificd que, para el tercer
trimestre del presente afo, de 996,188 habitantes en el municipio,
989,134 cuentan con servicio de energia eléctrica, alcanzando una
cobertura del 99.29 por ciento de electrificacion.

Del total de poblacién, 7,054 habitantes no cuentan con el servicio
de energia eléctrica. Esta poblacién carente del servicio se encuentra
distribuida en 136 localidades, tanto rurales como urbanas. En relacion
con la zona rural el grado de electrificacion es de 97.77 por ciento y en
las localidades urbanas es de 99.40 por ciento.

Del total de localidades que carecen del servicio de energia eléctrica
se destacan como prioritarias, por la cantidad de habitantes, 26
localidades: Hermosillo, Miguel Aleman, Bahia de Kino, Sahuimero,
Alejandro Carrillo Marcor, Veintitrés de Octubre (La Biznaga), Los Pinos
(Colonia Adolfo Lopez Mateos), La Victoria, El Tazajal, Campestre Ejido
La Yesca, Punta Chueca, Mesa del Seri, EL Triunfo, El Choyudo (Los
Japoneses), Lic. Ignacio Ramirez y su anexo San Pedro, El Pozo, Plan
de Ayala, Dios Esta Contigo (DEC Los Pinos), Manuel Avila Camacho,
Vifledo Campo Nuevo, La Trinidad, Grandes Fincas (Campestre) El
Colorado, Mineros Pilares, El Pilar, Molino de Camou (San Isidro).

Adicionalmente, se indican las colonias que por su condicion de
irregularidad de la propiedad no cuentan con servicio de energia
eléctrica o son asentamientos urbanos y rurales que se encuentran
utilizando la energia eléctrica de manera irregular, sin contrato y con
instalaciones que puedan ser riesgosas. Uno de los aspectos que se
deben considerar es la instalacién de mufas colectivas realizadas en
4 asentamientos: Tres Reinas, parte norte; La Lengleta; Guayacan y
Ladrilleras, en las cuales se han solicitado mas instalaciones de este
tipo.

Otros asentamientos que muestran interés en la instalacion de mufas
colectivas se ubican en la Comunidad Santisima Trinidad de la Tribu
Yaqui el cual cuenta con 400 lotes y aproximadamente 200 familias.

Alumbrado Publico

La ciudad de Hermosillo con sus zonas rurales cuenta con 66,947
luminarias. Aproximadamente 2,184 de ellas son luminarias de vapor
de sodio siendo su tecnologia obsoleta y contaminante. Existe una
gran cantidad de luminarias conectadas de manera directa, es decir
no se encuentran dentro de un circuito de alumbrado publico por lo
gue no se sabe con certeza el consumo energético de estas luminarias
teniendo que pagar por un estimado. Se tiene identificadas 23,704
luminarias con esta problematica.
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Aproximadamente el 97.7 por ciento de la ciudad de Hermosillo y sus
zonas rurales cuenta con alumbrado publico. En cuanto a zonas rurales
exclusivamente, aproximadamente el 87.5 por ciento cuenta con
alumbrado publico.

Por otro lado, a pesar de tener una calificacion alta en el servicio de
alumbrado publico, existe rezago de reportes que fueron notificados por
los ciudadanos, algunos de ellos cuentan con un retraso en su atencion
de mas de 90 dias. Se identificaron 60 reportes rezagados.

Se identificaron 54 fraccionamientos que no han realizado o concluido su
tramite de entrega-recepcion de sus circuitos de alumbrado publico por lo
que no es posible darles mantenimiento. Los edificios de gobierno tienen
un alto consumo de energia eléctrica y no utilizan energias renovables.

Por otro lado, no se trabaja con temas de eficiencia energética ni se utiliza
fuentes de energia renovables. Ademas, la poblacion, en sumayoria desconoce
la importancia de la utilizacion de estas energias.

Movilidad sostenible e infraestructura vial

Los desplazamientos en los Centros de Poblacion Urbanos (Hermosillo,
Miguel Aleman y Bahia de Kino) se caracterizan por estar marcadamente
inclinados hacia la movilidad motorizada, representando ésta un 92 por
ciento de los viajes que se realizan. En contraste, un 8 por ciento de los
viajes se llevan a cabo por medios no motorizados, como la bicicleta o
la caminata. Gran parte de lo anterior se debe al modelo de ciudad, la
cual a finales de la década pasada e inicios del afilo 2000 experimento
un crecimiento acelerado en las manchas urbanas, con un notable
crecimiento de suelo edificado. Hay que considerar que, de este suelo
edificado, al menos un 20 por ciento corresponde a la infraestructura
vial; sin embargo, en los asentamientos rurales esta proporcion de suelo
edificado practicamente es casi nulo en relacion con la infraestructura
vial urbana dentro de las localidades.

Si se considera ademas la infraestructura carretera como un elemento
estructurador de la conectividad en el territorio municipal, se podra
apreciar que esta integrado por carreteras federales, estatales y caminos
municipales, estos ultimos, principalmente por terracerias. A continuacion,
se delimitan las carreteras estatales y municipales.

El Grado de accesibilidad a carretera pavimentada en el municipio de Hermosillo
es de 75 por ciento en las localidades. Sin embargo, el resto de las localidades
se ven afectadas en su conectividad lo que no permite el desarrollo ni la
diversificacion de las actividades productivas y, ademas, afecta el acceso a
servicios y equipamientos publicos cuando se presentan emergencias. En
algunos casos pueden quedar aislados por varios dias cuando se presentan los
periodos de lluvias, por lo que es imposible el cruce de arroyos y escurrimientos
en las areas afectadas.

Aunado a lo anterior el Inventario vehicular y motorizacién ha aumentado,
los vehiculos registrados por tipo de servicio, segun afo de registro y
clase de vehiculo en el municipio de Hermosillo y los vehiculos particulares
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en el periodo de 2017-2019 se incrementaron en un 37.07 por ciento,
siendo el tipo de vehiculo motorizado el que muestra mayor cantidad
y proporcion de aumento de vehiculos registrados. En relacion con la
clase de vehiculo, los automdviles de uso particular en el periodo que se
menciona tuvieron un aumento de 26.16 por ciento con relacion al 2017.
La clase de vehiculo que en numero y porcentaje tuvo mayor aumento
de unidades registradas en el periodo 2017-2019 son los camiones y
camionetas para carga particulares, siendo su incremento de 26.52 por
ciento con relacion al 2017.En cuanto a los camiones para pasajeros
de uso publico hay una notable disminucién del afio 2017 al 2018, de
89 unidades a 38 unidades respectivamente, con un incremento en
2019 de 202 unidades de uso oficial. El total de vehiculos motorizados
(automoviles, camiones de pasajeros, camiones y camionetas de carga
y motocicletas) independientemente de su uso se incrementd en este
mismo periodo en un 27.17 por ciento.

El indice de motorizacion mide la proporcion del numero de personas
por vehiculo particular automotor en circulacién; para su calculo se toma
en cuenta el total de vehiculos particulares registrados en el afio 2019y
la poblacidn total municipal correspondiente a la informacién publicada
en el Censo de Poblacién y Vivienda 2020. De esta manera, el indice de
motorizacion para el municipio de Hermosillo es de 1.83 personas por
vehiculo particular. Este resultado indica que el uso de los vehiculos
con relaciéon a la posibilidad de personas que se transportan esta
subutilizado; pero, ademas, si este mismo indice se calcula incluyendo a
los vehiculos irregulares (100,000) de procedencia extranjera, el indice
baja a 1.53 personas por vehiculo particular.

La tasa de motorizacion es la cantidad de vehiculos por cada 1,000
personas y nos da una proporcion de disponibilidad de vehiculos
automotores con relacion a la poblacion. Considerando la cantidad
total de vehiculos al 2019 (525,439) y la poblacion total municipal del
afio 2020 (INEGI) la tasa de motorizacion es de 561 vehiculos por cada
1,000 personas, practicamente un vehiculo por cada dos personas. En
el estudio “Hechos Estilizados del Transporte Urbano en América Latina
y el Caribe” (BID, 2019), en comparacién con el indice de motorizacion
al afio 2015, en México este consideraba 297 vehiculos por cada 1,000
habitantes. Con este parametro podemos considerar que Hermosillo
proporcionalmente tiene casi el doble de vehiculos que el promedio
nacional.

En el tema de pavimentacion, de acuerdo con el Programa Metropolitano
de Hermosillo, la infraestructura vial de la ciudad esta conformada
por 3,274.59 km de vialidades, clasificadas en vialidades primarias,
secundarias, terciarias y pares viales. De éstas, 2,662.70 km (81.31 por
ciento) cuentan con pavimento y 611.88 km (18.69 por ciento) carecen
de él.

Se identifica que la red de pavimentos con mas de 40 afios desde su
construccién ha cumplido su vida util, sobre todo en vialidades terciarias
al interior de las colonias. Esta situacion, aunada al incremento en el
parque vehicular y al estado deteriorado en la red hidrosanitaria, ha
ocasionado la frecuente aparicion de problemas estructurales en el
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pavimento, como baches, roderas, grietas y en algunos casos mas
severos, el colapso en la estructura completa del pavimento. Por lo cual
hay que considerar su mantenimiento. Para el periodo 2012-2017 se han
identificado un total de 746 colapsos con una longitud de 65,577.11 metros,
mismos que se concentran en 18 colonias, estas concentran el 47.98 por
ciento del total de colapsos. Esto ha provocado que se incrementen los
problemas viales durante las reparaciones, asi como la interrupcién de
los servicios de agua potable y drenaje sanitario.

La densidad vial mide el numero de kildmetros de vias urbanas por kildmetro
cuadrado de superficie terrestre. Un resultado moderado indica que la
proporcion del area urbana municipal que esta dedicada a vias y espacios
publicos es eficiente, al acercarse de una media dptima de 20 kildémetros de
vias urbanas por kilémetro cuadrado. La red vial es factor crucial, al formar
parte de la estructura urbana prevista en los planes urbanos, por lo que un
resultado muy sdlido podria indicar que la estructura vial del municipio tiene
potencial para favorecer la conectividad y movilidad urbana. Para Hermosillo
el puntaje es de 59.52, lo que lo pone en amarillo o tema por mejorar.

En cobertura de pavimentos de acuerdo con las Caracteristicas del
Entorno Urbano (INEGI 2020), Hermosillo y San Pedro cuentan con una
cobertura de pavimento o concreto de 63.92 por ciento de las vialidades
urbanas; Miguel Aleman con un 23.76 por ciento y Bahia Kino con un
24.88 por ciento. En cuanto a calles sin pavimentar, Miguel Aleman cuenta
con un 66.04 por ciento de calles sin ningun recubrimiento, seguido por
Bahia de Kino con un 61.06 por ciento. En cuanto al entorno rural, que no
es cuantificado en este ejercicio por el INEGI, las calles no cuentan con
pavimentos en la gran mayoria de los casos.

Areas verdes

El espacio verde en el centro de poblacion de Hermosillo se constituye
principalmente por las zonas de conservacion que estan identificadas
por el sistema de cerros intraurbanos y periurbanos, y el cauce del Rio
Sonora considerando por su superficie el 94.38 por ciento del total del
espacio verde.

El Espacio Verde Intraurbano tiene una superficie de 1,081.98 hectareas
y se constituye con las zonas de conservacion intraurbana, areas verdes
publicas y privadas, Area Natural Protegida Municipal, camellones y
parques urbanos, lo que da un promedio de superficie de 12.45 metros
por persona en el centro de poblacién. Se tiene que considerar que
actualmente se estan realizando los estudios para declarar bajo la
categoria de “Zona de Restauracion” denominada: “Sistema Lagunar:
Los Jagueyes”, ubicada al sur poniente de la ciudad de Hermosillo,
dentro de una fraccion (Fusion A) del predio destinado para el proyecto
denominado “Ecoparque Rio Sonora” (anteriormente conocido como
Parque Metropolitano). El area propuesta para restauracion comprende
un poligono con una superficie de 33-84-07 hectareas que incluye un
area nucleo (espejo de agua) de 09-95-02 hectareas y una zona de
amortiguamiento de 23-89-07 hectareas.
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El agua en Hermosillo

Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, el 99.15 por ciento de las
viviendas particulares habitadas en Hermosillo cuentan con el servicio
de agua entubada, es decir un total de 275,869 viviendas, el 98.06
por ciento de este servicio es provisto por el Organismo de Agua de
Hermosillo, un total de 270,533 viviendas.

Actualmente el Organismo Operador de Agua de Hermosillo, cuenta con
una eficiencia comercial del 86 por ciento y una eficiencia fisica del 43
por ciento. La cobertura de micro medicién es del 44 por ciento y la
macro medicidn del 64, comparandose con otros organismos del pais se
encuentra por debajo del nivel de otros organismos operadores, como
Saltillo, Tijuana, Monterrey, Ledn y Culiacan.

Eneltemadelaactualizacidntarifaria, sehandadoincrementos continuos
desde el afo 2000 al 2018, como se puede observar el porcentaje
de incrementos se han dado por encima de la inflacion acumulada,
asimismo en el periodo 2018-2020 no hubo una actualizacion de esta
tarifa, lo que ha afectado significativamente el ingreso del organismo.

Las tarifas del organismo operador de Hermosillo en comparacion con
respecto a ciudades del mismo numero de habitantes y caracteristicas
del entorno, presenta diferencias sustanciales, en este sentido se
observa que la tarifa domeéstica comparada con los organismos
operadores de Leon, Tijuana y Monterrey, es mas baja y es mas alta en
la tarifa comercial e industrial.

En el tema de la micro medicion en los ultimos tres afios se tuvo una
disminucién en el total de micromedidores instalados derivado a que no
se ha presentado un programa de inversion, con lo cual el porcentaje
de cobertura ha disminuido del 66 por ciento que se tenia en el 2014 a
un 44 por ciento en el 2021.

Actualmente el organismo operador cuenta con una cartera vencida
del drea urbana con un total de 93,505 usuarios morosos, con adeudo
mayor a 2 recibos vencidos, y un monto que asciende los dos mil cientos
treinta y tres millones de pesos. Esto se puede comparar con el nimero
de pagos recibidos en el afio, pues se presentaba una tendencia al alza
durante el periodo 2016-2019, pero a partir del afio 2019, esta tendencia
fue a la baja, disminuyendo altamente el numero pagos realizados al
finalizar el aflo 2021.

IV.3 Desarrollo economico

Panorama economico

En los Ultimos afios numerosos estudios apuntalan a la ciudad de
Hermosillo como lider en desarrollo y crecimiento econdmico, la Unidad de
Inteligencia de The Economist en su estudio del 2018, sefialé que Hermosillo
se convertira en la segunda ciudad en desarrollo de toda Latinoamérica,
proyectando un crecimiento de 133 por ciento de su PIB per capita y se
espera que alrededor del 66.6 por ciento de sus habitantes ganen mas
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de 15 mil USD por afio, lo que hara de Hermosillo un lugar aun mayor para
oportunidades de mercado.

Otro estudio que avala el liderazgo econdmico en el futuro de Hermosillo
es el realizado por el Banco Interamericano de Desarrollo, el documento
“Rethinking Hermosillo 2017”, explica que, con un enfoque en el desarrollo
sostenible, fuertes impulsores econdmicos y una politica ambiental
progresista, Hermosillo es una de las ciudades mas présperas de México.

Aligual que en el estudio “Las ciudades mas habitables de México, 2018” de
la Oficina de Comunicacion Estratégica, destaca que se encuentra entre las
primeras cinco mejores ciudades para vivir en México.

El panorama a futuro en Hermosillo vislumbra como positivo, aun asi, se
debe estar preparado ante las coyunturas econdmicas que se puedan
presentar, ejemplo de esto es la situacidon de la contingencia sanitaria
derivada del virus que produce la enfermedad COVID-19. Que ha
afectado en todos los sentidos el desarrollo y el crecimiento de la ciudad,
debido al cierre de los comercios, a la paralizacion de la vida econdmica,
impactando en el desarrollo de muchas de las familias hermosillenses,
aunado a un estancamiento de la economia sonorense afios atras. Esta
pandemia elimind los cinco afios de esfuerzo econdmico posicionandonos
casi al mismo nivel que en 2015.

Grafica 5. Producto Interno Bruto en Sonora, en millones de pesos
del 2015 al 2020.
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De hecho, en materia de empleo formal y segun registros de trabajadores
afiliados ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), de 2018 a
2020 se crearon en la capital del estado sélo 5 mil 749 empleos formales,
cifra 74.3 por ciento por debajo de las 22 mil 397 plazas generadas en los
3 afios previos (2015-2017).

De enero a octubre de 2021, el numero de nuevos empleos acumulados
en Hermosillo asciende a 24 mil 469.
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De esta forma, en lo que va de este afio, Hermosillo genera 5 de cada 10
nuevas plazas laborales abiertas en la entidad. Aunque a decir de estos
numeros 2021 ha sido un afo de reactivacion, es importante sefialar que
no todos los sectores e indicadores muestran la misma recuperacion
sostenida y uniforme que permita afirmar que el estancamiento y la
crisis econdmica de 2017 a 2020 haya sido superada plenamente.

Un ejemplo de esto son los empleos generados en este afo, de los
cuales el 64 por ciento corresponden solamente a 2 sectores: comercio e
industria manufacturera. En contraste, sectores como el de servicios sigue
sin recuperar la totalidad de los 11 mil 580 empleos que perdioé en 2020,
ya que en lo que va de 2021 sdlo ha recobrado 7 mil 117 plazas laborales.

Esta situacion también queda patente en el comportamiento de la tasa
de desocupacion abierta, que arroja la Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo del INEGI (ENOE), que en el caso de la ciudad de Hermosillo
estaba en 3.24 por ciento al cuarto trimestre de 2019, luego cerro el
2020 en 3.60 por ciento y al tercer trimestre de 2021 se encuentra en
4.29 por ciento, su nivel mas alto desde el tercer trimestre de 2020.

Ademas, se estimaque, altercer trimestre de 2021, la poblacion desocupada
en Hermosillo asciende a 18 mil 783 personas, 37.8 por ciento por arriba de
las 13 mil 635 personas que se encontraban en esa situacion a finales de
2019, es decir, antes del inicio de la emergencia sanitaria.

En cuanto a la apertura de nuevas empresas formales en Hermosillo, en
2020 se dieron de baja un total de 181 ante los registros patronales del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), no obstante, en lo que va de
este afio se han dado de alta 922. De esta forma, Hermosillo ha aportado
este afo el 53 por ciento de las nuevas empresas abiertas en Sonora. De
esas 922 empresas dadas de alta en lo que va de 2021, el 61 por ciento
corresponden a negocios dedicados al comercio y los servicios, mientras
que los sectores restantes solamente aportan el 39 por ciento de las
nuevas unidades econdémicas registradas en el municipio.

Vale la pena sefalar que 51 por ciento de las nuevas empresas dadas de
alta son micronegocios con menos de 5 trabajadores, mientras que 43 por
ciento son pequefias unidades econdémicas con una planta de trabajadores
gue oscila entre las 6 y 50 personas como maximo.

Sumado a estas variantes de crecimiento asimétrico entre sectores
economicos y regiones, a finales de este 2021, la OMS ha alertado al
mundo sobre el surgimiento de una nueva variante de COVID denominada
Omicron, la cual es considerada de alto riesgo debido a las mutaciones
que presenta y su alto nivel de contagio.

Como consecuencia varios paises han vuelto a cerrar sus fronteras
y restringir la movilidad, a fin de contener los contagios. En el caso
de Sonora y Hermosillo los contagios a finales de afio han repuntado
provocando que de nueva cuenta el semaforo epidemiolégico cambie
de “verde” a “amarillo”.
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Por lo tanto, no es descartable que a corto y mediano plazo continden
presentandose efectos econdmicos adversos provocados por la pandemia,
a pesar del avance en los niveles de vacunacion en la poblacion.

Como consecuencia, esta crisis vino a agudizar los problemas en el
aumento de los precios al consumidor, ya que desde 2017 la inflacién
venia reduciéndose hasta el punto de llegar a 1.4 por ciento anual en
abril del 2020, fecha que coincide con el principio del confinamiento
en Hermosillo, a partir de ese evento la inflacidon ha venido en aumento
llegando a su nivel mas alto en noviembre del 2021, la cual fue de 6.9 por
ciento

"Grafica 6. Inflacién anualizada en Hermosillo a través del tiempo.
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Segun BBVA México sefiala en su informe “Situacion México” que el
aumento de la inflacion en el pais se debe a choques de oferta y prevé
que cedera pues anticipa niveles de 3.5 por ciento para las inflaciones
general y subyacente al cierre del afio 2022. Ante esto Banxico inicio un
ciclo de subidas “preventivo” en junio y ha aumentado la tasa de interés
en tres reuniones consecutivas hasta llevarla a 4.75 por ciento.

Y explica que, segun las minutas de la ultima reunidén, que una mayoria
de 4 a 1 de la Junta de Gobierno considera que alzas adicionales seran
necesarias en un contexto de posibles aumentos, si bien transitorios, de
la inflacion en los préximos meses, esto va muy acorde con lo analizado
pues para diciembre la tasa de interés se encuentra en 5.50 por ciento.

Competitividad municipal

Una ciudad con altos niveles de competitividad siempre genera, atrae
y retiene talento e inversion, a decir del Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO). La competitividad permite, ademas, absorber de
mejor manera los impactos negativos de factores externos como es el
caso de una crisis internacional o una emergencia sanitaria como es el
caso de la pandemia de COVID.
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Por otra parte, no importa quién tome las decisiones, si es la Federacion,
el Estado o el Municipio, el gobierno de la ciudad siempre sera para las
y los ciudadanos la primera linea de respuesta a los problemas publicos.
De acuerdo con el IMCO, las ciudades en México concentran 86 por
ciento del Producto Interno Bruto, 63 por ciento de la poblacién, 84 por
ciento del talento y el 88 por ciento de las inversiones.

Este instituto publicé recientemente su indice de Competitividad Urbana
2021, donde analizé y comparé 69 indicadores entre 69 ciudades y 370
municipios.

Para calcular el indice general, se consideraron 10 subindices: derecho,
medio ambiente, sociedad, sistema politico, gobiernos, mercado
de factores, economia, precursores, relaciones internacionales e
innovacion.

En el caso de Hermosillo, fue evaluada entre las ciudades cuya poblacion
oscila entre los 500 mil y un millon de habitantes. La capital del estado
de Sonora obtuvo la posicion 6 de un total de 25 ciudades evaluadas,
perdiendo dos posiciones respecto al Indice de Competitividad Urbana
2020, afio en el que ocupo el cuarto lugar.

Adicionalmente, el nivel de competitividad de Hermosillo disminuyo de
“adecuado” a “medio alto”, de acuerdo con la categorizacion realizada
por el IMCO. La primera posicion de ese segmento de ciudades la
obtuvo Saltillo, seguido de Culiacan y Durango.

Analizando mas de cerca los resultados obtenidos por Hermosillo, se
encuentra que los subindices donde la capital de Sonora aparece mejor
posicionada es en los de Mercado Eficiente de Factores y Sociedad
Incluyente, Preparada y Sana, donde obtuvo las posiciones cuarta y
sexta, respectivamente, frente a las 25 ciudades de la categoria.

En el subindice de Mercado de Factores Eficientes, Hermosillo tuvo
resultados sobresalientes en indicadores como: costo de la electricidad,
duracion de las jornadas laborales, nimero de empresas con mas de 50
trabajadores.

En el caso de Sociedad Incluyente, Preparada y Sana sobresalié en:
Grado de escolaridad, mujeres que estudian y empresas socialmente
responsables.

En contraste, los subindices donde Hermosillo obtuvo los peores lugares
fueron: Sistema Politico Estable y Funcional con la posicion 23 de 25y
Manejo Sustentable del Medio Ambiente con el lugar 15 de 25.

Enelsubindice de Sistema Politico Estable y Funcionallosindicadores con
peores resultados para la capital estatal fueron: participacién ciudadana,
competencia electoral y barreras a candidatos independientes.

En el caso del subindice de Manejo Sustentable del Medio Ambiente los
indicadores con resultados menos favorables fueron: consumo de agua
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per capita, intensidad energética de la economia y desastres naturales
registrados.

Ademas, la ciudad tuvo malos resultados en otros indicadores
pertenecientes a otros subindices como fue el caso de: Resultados
en el sistema de alertas por endeudamiento municipal, demandas por
conflictos laborales, y baja productividad total de los factores.

Es imperioso que el municipio, en lo que a sus atribuciones corresponda,
incida en procurar un cambio de tendencia en los indicadores estratégicos
que estan propiciando un deterioro en los niveles de competitividad de la
ciudad y del municipio en general, a fin de que retome su categoria como
una ciudad de competitividad adecuada y que en el mediano y largo plazo
busque ubicarse dentro de las de alta competitividad en México.

Facilidades para hacer negocios

Para fortalecer el desarrollo econdémico y elevar la competitividad del
municipio de Hermosillo, es indispensable considerar la implementacion
de acciones estratégicas que permitan un avance sustancial en la mejora
regulatoria y en facilitar la realizacion de negocios.

Ademas, la falta de claridad en los requerimientos del municipio para la
apertura u operacion de empresas provoca el desconocimiento en los
responsables de negocios, de lo que se necesita tramitar para funcionar
correctamente y esto se presta a actos de corrupcion.

Actualmente, los tramites para la apertura empresas en el municipio son
muchos y no estan digitalizados.

Ademas, es indispensable la cooperacion entre los diversos érdenes de
Gobierno, ya que tramites como la autorizacion para construccion en
Hermosillo requiere de procesos que se llevan tanto en la administracion
estatal como la municipal y en ocasiones federal.

De acuerdo con el estudio “Haciendo Negocios en Norte América 2021,
elaborado por la Universidad Estatal de Arizona, Hermosillo se ubica en
la posicion 112 de 134 ciudades evaluadas en Estados Unidos, Canada y
México, en cuanto a las facilidades que ofrecen para hacer negocios.

La primera posicion dentro de las ciudades mexicanas la ocupa Tijuana,
Baja California, ubicada en el ranking general en el lugar 93, seguido de
San Pedro, Nuevo Ledn, en el lugar 97. Entre las ciudades mexicanas,
Hermosillo ocupa la posicidn 15 de 37 urbes consideradas en el estudio.
Para la elaboracion de este estudio se tomaron en cuenta 5 categorias:
1). Apertura de empresas, 2). Fuerza laboral, 3). Disponibilidad de energia
eléctrica, 4). Pago de impuestos y 5). Recuperacién de adeudos.

La categoria donde Hermosillo estuvo mejor posicionado fue en el de
fuerza laboral, donde obtuvo el lugar 86 de 134. En este rubro se midieron
indicadores como el porcentaje del salario minimo respecto al ingreso per
capita, el costo del pago de indemnizaciones, el promedio de dias de
vacaciones al afio, entre otros indicadores.
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Aunque en recuperacion de adeudos, Hermosillo aparece asignado
como tercer lugar, la realidad es que todas las ciudades mexicanas
ocupan esa misma posicion y estan por debajo de las urbes canadiense
y estadounidenses.

En contraste, una de las categorias donde la capital del estado estuvo
peor evaluada, fue la de disponibilidad de energia eléctrica, donde se
situd en la posicion 96 de 134 ciudades. Los indicadores considerados
fueron precio de la electricidad y si hay mas de un proveedor de energia.

La categoria donde Hermosillo resulta peor rankeado fue en el de
apertura de empresas, ya que en nuestra ciudad abrir un negocio
demora 14 dias, deben realizarse un total de 8 tramites, y el costo de
los tramites equivale al 20.80 por ciento del ingreso per capita.

En contraste, la ciudad de St. John’s, Newfoundland and Labrador
en Canada es la urbe de Norteamérica donde es mas facil abrir una
empresa, ya que solo se requiere de 1 dia iniciar un negocio, los tramites
necesarios son soélo 3y el costo equivale al 0.57 por ciento del ingreso
per capita.

Basado en estos resultados, es posible sefialar que persisten practicas
y procesos que dificultan la actividad econémica -en algunos casos-
motivada por un exceso regulatorio.

Adicionalmente, Hermosillo carece de un ecosistema emprendedor
organizado y coordinado que permita la creacion de empresas de alto
valor agregado por sus componentes de innovacién y conocimiento.
Los esfuerzos de apoyo a las nuevas empresas estan fragmentados y
dispersos.

Por otra parte, no existen apoyos econémicos (financiamiento) de facil
acceso que les den liquidez a las empresas y que abaraten sus costos
de operacion. Por ello, es importante que el municipio cuente con una
Agencia de Desarrollo Econdmico Local que promueva y facilite la
inversion hacia el municipio.

IV.4 Desarrollo social

Incidencia de la pobreza

El desarrollo social se puede definir como un proceso que, a través del
tiempo, dirige al mejoramiento de las condiciones de vida de toda la
poblacién en diferentes ambitos: salud, educacidn, nutricidn, vivienda,
vulnerabilidad, seguridad social, empleo, salarios, sobre todo.

Esto supone también una reduccién de la pobreza y la desigualdad en
el ingreso. En esta evolucidn, el Estado tiene un papel preponderante
como promotor y coordinador del mismo, sin embargo, necesita de la
participacion activa de los entes sociales, publicos y privados.
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De acuerdo con James Midgley, experto en desarrollo social, lo define
como “un proceso de promocion del bienestar de las personas en
conjuncidén con un proceso dinamico de desarrollo econémico”.

Amartya Sen, economista y tedrico de la economia del desarrollo,
complementa diciendo que “el desarrollo puede concebirse [...] como
un proceso de expansion de las libertades reales de que disfrutan los
individuos”. Esta interpretacion, ha llevado a otorgar una importancia
fundamental al concepto individual del desarrollo humano, como un
proceso paralelo y complementario al desarrollo social. El desarrollo
humano “se refiere a la creacion de un entorno en el que las personas
pueden desplegar su pleno potencial y tener una vida productiva y
creativa, de acuerdo a sus intereses y necesidades”.

De acuerdo alo publicado por el CONEVAL en Hermosillo para el afio 2020
hay 221,540 personas en situacion de pobreza, representa un 22.4 por
ciento con respecto al total de la poblacién del municipio y es el 22.6 por
ciento del total del estado. Comparado con el 2010, aumento en 16,534
personas mas en esta situacion.

Grafica 7. Porcentaje de la poblacion en situacion de pobreza del
2010 al 2020.
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE CONEVAL.

La pobreza extrema tuvo un comportamiento similar en 2020, se
identificaron 30,073 personas, lo que representa un 3.0 por ciento
respecto al total de habitantes de Hermosillo y es el 22 por ciento del total
de personas en situacion de pobreza extrema en el estado. Comparado
con el 2010 aumento en 3,846 personas.

A través de las graficas de pobreza y pobreza extrema se observa un
escaso decremento en los 10 afos transcurridos, sin embargo, cuando
se analiza el dato del 2015 se observa un decremento significativo, tanto
para Hermosillo como para Sonora, posteriormente incrementa para el
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2020 perdiendo el avance realizado en los primeros cinco afios de la
década.

Grafica 8. Porcentaje de la poblacion en situacion de pobreza extrema
del 2010 al 2020.
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE CONEVAL.

Rezago educativo

De acuerdo con la medicion de CONEVAL, en Hermosillo, el 9.7 por ciento
de su poblacion enfrentaba esta carencia. Adicionalmente, el Censo de
Poblacion y Vivienda 2020 reveld los retos que enfrenta nuestro municipio
en materia de asistencia escolar de la poblacién infantil y juvenil. Asi, en
los resultados del Censo se observa que el grupo etario de 3 a 5 afos,
que corresponde a los nifios en edad prescolar, el 42.9 por ciento de esta
poblacidon no asistia a la escuela. Con relacion a la poblacion infantil del
grupo etario comprendido entre los 6 y 11 once afios, que corresponde a los
nifios en edad de cursar la educacion primaria, un 3.1 por ciento no asistia a
la escuela.

En lo que corresponde a la poblacién en edad de cursar la educacion
media, se observa que el 5.3 por ciento de la poblacidn del grupo etario
de 12 a 14 afios, correspondiente a la edad para cursar la educacion
media basica no asiste a la escuela; finalmente, el 19.2 por ciento de
los hermosillenses con una edad comprendida entre los 15 y 17 afos,
gue corresponde a la edad para cursar la educacién media superior,
tampoco asiste la escuela.

En el caso de las Estancias infantiles y los Centros asistenciales, en
Hermosillo, tales como las Estancias Infantiles Miguel Hidalgo y Manuel
Gdémez Morin, y el Centro Asistencial de Desarrollo Infantil del Poblado
Miguel Aleman (CADI) continuard brindando apoyo escolar a nifias y
nifos inscritos en ellos.
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Acceso a los servicios de salud

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda de 2020 el 17.8 por
ciento de los hermosillenses no tenia acceso a los servicios de salud
un porcentaje ligeramente inferior al 18.8 por ciento registrado a nivel
estatal. De la poblacién que manifestd tener acceso a estos servicios,
el 67.9 por ciento era derechohabiente al IMSS, el 9 por ciento era del
ISSSTESON, el 7.4 por ciento del ISSSTE, entre otros. En este sentido,
sera prioritario estrechar la cooperacién con las autoridades federal
y estatal para disefiar estrategias que favorezcan la afiliacion de la
poblacion del municipio que carece de este servicio al Instituto de Salud
para el Bienestar, con el fin de garantizar el servicio médico a cada una
de las familias que viven en Hermosillo.

Calidad, espacios de la vivienda y acceso a los
servicios basicos en la vivienda

El CONEVAL, junto con la Comisidon Nacional de Vivienda, determind los
criterios para definir el indicador de carencia por calidad y espacios de la
vivienda, de los elementos que configuran este indicador para la ciudad
de Hermosillo se observan lo siguientes resultados: el 5.8 por ciento de
la poblacidn enfrentaba carencias en este rubro, ya sea por viviendas
con pisos de tierra, viviendas con techos y muros de material endeble,
ademas de que el 4.3 por ciento vivia en condiciones de hacinamiento, es
decir, en viviendas en las que vivian mas de 2.5 personas por dormitorio.

Asimismo, el 4.5 por ciento de los hermosillenses habitaban en viviendas
con carencia en el acceso a los servicios basicos, es decir, en viviendas
sin acceso al agua, drenaje, o electricidad.

Acceso a la alimentacion

A partir de elementos que identifica la Escala Mexicana de Seguridad
Alimentaria, el CONEVAL mide la inseguridad alimentaria, asociada
a comer menos de lo que se debe ante la falta de dinero o recursos
para adquirir los alimentos necesarios para una familia, por tener que
reducir la cantidad de porciones que se sirven en cada comida, o por no
hacer una o mas comidas durante el dia, entre otros factores. En este
indicador de carencia se observa que el 17.1 por ciento del hermosillense
se encontraron en una situacion de carencias moderada o severa en el
acceso a la alimentacion nutritiva, suficiente y de calidad.

Desarrollo social, violencia familiar y mujeres

Uno de los componentes fundamentales de la politica de desarrollo social
del gobierno municipal de Hermosillo es la atencion a la mujer en situacion
de vulnerabilidad.

La violencia familiar sin lugar a duda es uno de los principales retos que
enfrentan los gobiernos municipales, primero, porque las personas mas
vulnerables ante este tipo de violencia, como mujeres y nifios terminan
siendo los mas afectados y; segundo, porque la socializacidon primaria
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de los infantes tiene lugar en el seno familiar, en este sentido, un hogar
libre de todas las formas de violencia propicia la socializacion de nifios
y niflas fundamentada en el respeto a la dignidad humana.

Por estas razones, se vuelve prioritario disefiar acciones estratégicas
para erradicar este problema, ya que de acuerdo con Informacién del
Semaforo Delictivo durante el afio 2020 la incidencia de este tipo de
violencia en el estado de Sonora fue de 204 casos por cada 100 mil
habitantes; sin embargo, Hermosillo fue el municipio con la incidencia
mas alta alregistrar 369 casos por cada 100 mil personas. Ademas, segun
datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica (SESNSP) dentro de los delitos del fuero comun registrados en
el municipio, los casos de acoso, abuso sexual y violacidon constituyeron
el 4.4 por ciento del total.

Un elemento a considerar en los procesos de formulacion e
implementacion de las acciones en materia de violencia familiar, es
su abordaje con perspectiva de género, ya que se correlaciona con la
participacion cada vez mas activa de la mujer en distintos ambitos de
la vida publica y privada, superando los roles que tradicionalmente se
le han asignado, como lo muestra el incremento de la conformacion de
hogares donde la jefatura familiar es ocupada por una mujer, en este
sentido, la informacién del Censo de Poblacién y Vivienda del afio 2020
registré un 35 por ciento de hogares con jefatura femenina. Lo que
significa que uno de cada tres hogares hermosillenses es encabezado
por una mujer. Estos resultados contrastan con los obtenidos en el
Censo de Poblacion y Vivienda del afio 2000, en donde las personas de
referencias fueron 21.9 por ciento mujeres y 78.1 por ciento hombres.

Otro indicador de la superacién de los roles que tradicionalmente se le
han asignado a la mujer hermosillense, se observa en su participacion en
la composicién de la Poblacion Econdmicamente Activa de Hermosillo
(PEA) ya que en la informacién censal correspondiente al afio 2020 se
observa que el 63.1 por ciento de la poblacién hermosillense mayor
de 12 afios se declara econdmicamente activa, de esta poblacion, el
421 por ciento es femenina y el restante 57.9 por ciento es masculina.
Ademas, se observa que, de la PEA femenina, el 98.5 por ciento se
encuentra empleada, superando levemente a la masculina, que registra
un 97.8 por ciento.

El incremento de la participacion de la mujer en el ambito privado, con el
incremento de las jefaturas femeninas y en el publico, con el incremento
de su participacion en la PEA, implica una transformacion en las relaciones
entre los géneros, por ello, la formulacion e implementacion de las politicas
de desarrollo social municipal debe incluir acciones y estrategias para
promover la igualdad de género, en todos los ambitos, con énfasis en el
ambito familiar para garantizar el derecho a una vida libre de violencia de
mujeres, nifas y nifos.

La violencia familiar en los tres ultimos afios ha venido disminuyendo,
comparando el 2020 respecto del afo 2018 hay un decrecimiento
del 11 por ciento. Por otra parte, la violencia entre parejas ha tenido un
comportamiento diferente, si bien, las llamadas registradas en los afios

AGENDA DE LARGO PLAZO DEL MUNICIPIO DE HERMOSILLO 2022-2033

31



2019 y 2020 fueron inferiores a la de 2018, las del ultimo afio tuvieron un
incremento del 14.2 por ciento superior a la del afio anterior.

Desarrollo social y poblacion vulnerable

El articulo 1ero de la Convencién Internacional sobre los Derechos de
las Personas con Discapacidad las define como aquellas que presentan
deficiencias fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo
que pueden impedir su participacion plena y efectiva en la sociedad, en
igualdad de condiciones.

De alguna manera, en alguna etapa de la vida, la mayor parte de los
seres humanos va a enfrentar algun tipo de discapacidad ya sea de
forma permanente o transitoria. La discapacidad es compleja y las
intervenciones para superar las desventajas asociadas a ella son multiples
y varian segun el contexto.

De acuerdo con lainformacion de la ENADID 2018 (INEGI) el 6.3 por ciento
de la poblacion del pais tiene alguna discapacidad. De ésta, la limitacién
de la movilidad es la de mayor frecuencia entre la poblacién del pais ya
que alrededor del 50 por ciento de las limitaciones declaradas se refieren
a caminar o moverse, mientras que el segundo tipo de limitacion mas
frecuente es la visual.

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 (INEGI), el 4.4 por
ciento de los hermosillenses presentan alguna limitacion para el desarrollo
de sus actividades cotidianas, de estos, el 4.4 por ciento se debe a una
discapacidad mientras que el 1.5 por ciento se deriva de algun otro tipo
de problema o condicion mental.

En este contexto, el disefio de las acciones de la politica de desarrollo
social municipal se orientara a garantizar el ejercicio pleno de los derechos
de la poblacién hermosillense con alguna discapacidad a una vida
independiente, a la participacion en la vida publica y politica, al acceso al
empleo y el principio de igualdad de oportunidades.

Uno de los componentes de la Politica de desarrollo Social municipal es la
atencion de personas en situacion de vulnerabilidad en especial adultos
mayores, Nifias, Niflos y Adolescentes.

De acuerdo con el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF),
durante el 2020 se tuvo conocimiento de 2,464 menores de edad que
fueron victimas de maltrato o violencia, lo que, si bien significé una
reduccion del 20 por ciento los casos registrados con respecto al afio
anterior, es una incidencia registrada que impele a las autoridades
municipales a disefiar las estrategias y acciones para garantizar un
ambiente sano y libre de violencia para este grupo de atencion prioritario.

Otro factor que afecta el desarrollo de nifios, niflas y adolescentes
hermosillenses es el incumplimiento de las obligaciones de la persona
que debe aportar los medios para su subsistencia, ya que segun datos de
SESNSP en el afio 2020 del total de los delitos del fuero comun registrados
en el municipio, el 5.1 por ciento fue incumplimiento de obligaciones de
asistencia familiar.
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Uno de los elementos del contexto social que afecta en mayor medida a
niias, nifos y adolescentes que viven en entornos familiares y comunitarios
adversos es el tema de las adicciones, ya que, de acuerdo con la Encuesta
Nacional de Seguridad Urbana correspondiente al tercer trimestre del
2021, el 70 por ciento de los hermosillenses fue testigo del consumo de
alcohol en la calle. De igual forma, el 43.3 por ciento fue testigo de la venta
0 consumo de drogas.

La exposicion de nifios, nifias y adolescentes a estos ambientes incide
en la edad de inicio en el consumo de drogas ilicitas. Los datos relativos
al estado de Sonora muestran que 37.7 por ciento de los usuarios de
droga inician su consumo entre los 10 a 14 afos; el 48.6 por ciento entre
los 15 a 19 afios, es decir, mas del 85 por ciento probaron alguna droga
entre los 10 y 19 anos.

En Hermosillo, a través del programa DARE (Drug Abuse Resistence
Education) se han emprendido acciones para prevenir conductas
delictivas, antisociales y el consumo de drogas de nifias, nifios y
adolescentes, en el Ultimo afo las actividades realizadas se orientaron
areforzar los valores y conductas de este sector de la poblacién (Tercer
Informe de Gobierno, Hermosillo, 2021).

Desarrollo social y promocion del deporte

La politica de desarrollo social municipal tiene un competente de
desarrollo comunitario en el fomento del deporte popular, para ello
se cuenta con la infraestructura deportiva integrada por: campos de
beisbol, campos multifuncionales, campos de futbol, campos de futbol
americano y unidades deportivas.

Tanto en Sonora como en Hermosillo, el béisbol tiene una historia
de mas de 100 afios por lo que es el deporte de mayor tradicidn, la
poblacién hermosillense aficionada a este deporte cuenta con 150
campos distribuidos por toda la demarcacion municipal. El 81 por ciento
de estos situados en la zona urbana, mientras que el resto en las areas
rurales.

Ademas, el municipio cuenta con alrededor de 225 canchas multifuncionales
que se pueden utilizar para diversos deportes como son el basquetbol,
futbol, juegos infantiles, practica de zumba, taichi y cualquier actividad que
gusten desarrollar los vecinos hermosillenses.

También se cuenta con 3 canchas para practicar el Futbol Americano
ademas con 5 unidades deportivas distribuidas por la ciudad en la cual,
los vecinos hermosillenses practican la activacion fisica, como caminar,
trotar, correr, calistenia, atletismo, y practicar deportes como son el
frontdn, tenis, basquetbol, futbol, etcétera.
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IV.5 Hacienda municipal

Gestion de la administracion publica municipal

A nivel mundial los gobiernos incrementan sistematicamente su capacidad de
gestion,administracion, presupuestaciony captacionderecursos paralaresolucion
de los problemas sociales -algunos de ellos histdricos y culturales- y afrontar los
retos del presente y del futuro; cuando no sucede asi, se da un distanciamiento
entre los gobiernos y los ciudadanos que puede traer consecuencias graves en la
gobernanza y en la legitimidad del gobierno en turno.

Un gobierno moderno debe estar capacitado para afrontar las problematicas
irresueltas y los nuevos retos, con prontitud, eficacia, innovacién y vocacion
de servicio. Para ello requiere evolucionar hacia practicas de administracion
publica que respondan a los cambios que van sucediendo tanto en el entorno
social, como en el politico y econdémico.

El compromiso y la obligacion de esta administracién municipal es impulsar
un modelo de gestidon que incorpore principios, politicas y acciones de
transparencia, acceso a la informacion, rendicion de cuentas y participacion
ciudadana, apoyadas en las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(TIC’s), orientado, adicionalmente, a aplicar medidas para el combate a la
corrupcion y la discriminacion, para asi mejorar la toma de decisiones y la
capacidad de respuesta hacia las y los ciudadanos, asi como la calidad de
los servicios municipales.

Los resultados de la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU)
aplicada en el mes de septiembre de 2021, dan cuenta del tamaio del reto
que se tiene por delante. Para el 97.9 por ciento de las y los ciudadanos
hermosillenses de 18 afios y mas, el principal problema que enfrenta el
municipio es el del bacheo de calles y avenidas; en segundo lugar se
encuentra la falla y fugas en el suministro de agua potable con 87.6 por ciento
y en tercer lugar la problematica de la delincuencia con el 79.8 por ciento.

En esta misma encuesta, al ser cuestionados las y los hermosillenses
sobre la efectividad que el gobierno de la ciudad tiene para resolver estos
problemas, el 74.3 por ciento respondidé que el gobierno municipal era poco
0 nada efectivo.

Una de las prioridades es que el presupuesto se ejerza con responsabilidad
y transparencia, implementar mecanismos preventivos para evitar la
corrupciony utilizar herramientas tecnoldgicas que den certezay viabilidad a
las finanzas publicas, asi como la mejora en tramites que realiza el ciudadano
y el empresario para fomentar la productividad y la generacién de riqueza
en el municipio.

Consolidacion de finanzas sanas

Sin duda una carga financiera importante son los servicios personales
los cuales requieren un analisis de fondo para equilibrar la estructura
municipal y procurar reducir las erogaciones innecesarias, para privilegiar
la inversion publica.
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La practica del presupuesto participativo para proyectos de obra que
mejoren el equipamiento de la ciudad con la participacion de vecinos
en la supervision de las acciones y obras, es fundamental para atender
rezagos de necesidades de las colonias.

El importante dar seguimiento a la evaluacidon que el gobierno federal
realiza sobre el trabajo de las administraciones municipales en los temas
de presupuestacion, evaluaciony planeacion, el cual se elabora mediante
un diagnostico, el cual se denomina el avance en la Implementacion
del Presupuesto basado en Resultados (PbR). Esta metodologia busca
medir la mejora de la calidad del gasto publico y la promocion de una
adecuada rendicidon de cuentas. Mediante este método se pretende
incrementar la cantidad y calidad de los bienes y servicios publicos,
reduce el gasto administrativo y de operacién gubernamental, promueve
las condiciones para el desarrollo econémico y social, y sobre todo,
genera un mayor impacto de la accion del gobierno en el bienestar de
la poblacion.

Hermosillo en la evaluacion de 2018 obtuvo una calificacion de 76.4 por
ciento llegando a ocupar el 7mo lugar a nivel nacional en el avance de la
implementacion del PbR-SED, sin embargo, con los cambios metodoldgicos
realizados, para el afio 2021 se posiciond en el lugar 14 de 52 entes
municipales, con el 62.7 por ciento de calificacion.

Grafica 9. Porcentaje del avance en el indice de implementacion del PbR-SED
en Hermosillo del 2014 al 2021.

76.4
62.6 62.7
57
51 52.7
47
Lugar 7

2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021

FUENTE: SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. TRANSPARENCIA PRESUPUESTARIA.

Otra evaluacion en temas de hacienda municipal la realiza el Instituto
Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO), mediante el estudio de
“Barometro de Informacién Presupuestal Municipal’, busca medir la
calidad de la informacion presupuestal a nivel municipal y la verificacion
del cumplimiento de la contabilidad gubernamental y su transparencia,
con el propdsito de identificar condiciones de opacidad para impulsar
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su eliminacion y fomentar las buenas practicas contables entre los
municipios.

La muestra es la informacion presupuestal de 287 municipios del pais,
se verifica el cumplimiento de evaluacion agrupados en 9 secciones y
se clasifica entre 0 y 100 para los municipios seleccionados. Desde su
primera medicidén (en el 2009) hasta la ultima en 2020, Hermosillo ha
tenido un avance significativo en el barometro, siendo el afio de 2017 la
evaluacion con mayor calificacion, 98.82 por ciento y obteniendo el lugar
69 de 287 municipios.

Grafica 10. Avance de Hermosillo en la medicion del barometro de informacion
esupuestal municipal del 2009 al 2020.
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FUENTE IMCO. BAROMETRO DE INFORMACION PRESUPUESTAL MUNICIPAL.

Grafica 11. Ingresos del municipio de Hermosillo del 2007 al 2020
en millones de pesos.
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FUENTE: INEGI. FINANZAS PUBLICAS ESTATALES Y MUNICIPALES.
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En el tiempo los ingresos del municipio han venido con una tendencia
creciente, hay un aumento partiendo del 2007 que en aquel momento
los ingresos del municipio eran de 1,574 mil millones de pesos, llegando
a su maximo en 2018 con 3,744 mil millones de pesos. La variacion
porcentual en estos 14 anosrevisados es de 7.9 por ciento, es observable
que en el aflo 2010 se dio una variacion del 54.4 por ciento y en el afio
2012 el mayor decremento con -15.9 por ciento.

En el largo plazo la recaudacion de impuestos es un tema fundamental,
la proporcidn de los impuestos recaudados con respecto al presupuesto
de ingresos de cada afio se ha mantenido en un promedio por encima
del 20 por ciento, posicionandose en el 2020 con 21.5 por ciento.

Grafica 12. Porcentaje de impuestos recaudados entre el presupuesto
de ingresos en Hermosillo por afio.
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FUENTE: INEGI. FINANZAS PUBLICAS ESTATALES Y MUNICIPALES.

En el tema de la deuda publica desde 2014 a la fechamantiene un solo
gran aumento que se dio en el 2017, el cual ascendio 61.7 por ciento
para posicionarse con 2,213.7 millones de pesos a partir de ahi la deuda
ha descendido hasta 1,717.7 millones de pesos para 2021. El reto de las
administraciones municipales es reducir la deuda a un nivel sano de esta.

La proporcion de pago de deuda en el presupuesto de egresos ha ido
en aumento a través del tiempo, ya que, en el 2013 representaba 3.6
por ciento con respecto al total del presupuesto, para el aio 2020 este
porcentaje asciende a 13.4 por ciento, estas proporciones coinciden
con el aumento dado en 2017 y la reduccion significativa dada en el afio
2020.

Ante lo descrito anteriormente los gobiernos municipales futuros
deberan adoptar las medidas encaminadas a mejorar el control de los
egresos del municipio, basadas en los cambios a la legislacidon en materia
financiera y contable, pero sobre todo en el apego al Presupuesto
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Grafica 13. Deuda publica municipal de Hermosillo del 2014 al 2021
(en millones de pesos).
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FUENTE SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. DISCIPLINA FINANCIERA.
Basado en Resultados y en la Gestidon para Resultados, a efecto de

organizar las asignaciones presupuestales a partir de los objetivos y
resultados esperados de cada programa.

Grafica 14. Proporcion del pago de deuda en el presupuesto de egresos
de Hermosillo del 2013 al 2020. Presupuesto
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FUENTE : INEGI. FINANZAS PUBLICAS ESTATALES Y MUNICIPALES.

IV.6 Gobernanza
Control interno y anticorrupcion

En las evaluaciones de algunos indicadores internacionales como los de
Transparencia Internacional presentan en la edicion 2020 del Indice de
Percepcion de la Corrupcion (IPC) para 180 paises, México es ubicado
en el lugar 124 de 180 paises evaluados, a pesar de tener mejora de dos
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puntos en su calificacidon respecto de 2019, pasando de 29 a 31 en
una escala de 100, México sigue siendo el pais peor evaluado entre
los integrantes de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico, (OCDE), al ubicarse en la ultima posicién de los paises que
la integran.

Adicionalmente, un tema relevante lo constituye la falta de sanciones
en los casos de corrupcion, cuyo riesgo de impunidad sigue latente, al
conocerse de diversos casos a nivel nacional y local y no contar con
resoluciones firmes por parte de las autoridades.

Por su parte, World Justice Project (WJP) es una organizacion
independiente, internacional que trabaja para avanzar el Estado de
Derecho en el mundo y publica, desde 2018, el Indice que mide el grado
de adhesion de los paises al Estado de Derecho. Para esta organizacion,
un Estado de Derecho efectivo reduce la corrupcién, protege a las
personas de hechos injustos y combate la pobreza.

Particularmente, nuestro pais se encuentra en el lugar 113 de los 139
paises evaluados por WJP con una calificacién de 43 puntos sobre 100,
lo que representa un bajo posicionamiento respecto a los ocho factores
utilizados: limites al poder gubernamental, ausencia de corrupcion,
gobierno abierto, derechos fundamentales, orden vy seguridad,
cumplimiento regulatorio, justicia civil y justicia penal.

Respecto de la Ausencia de Corrupcion en particular, México ocupa el
lugar 135 de 139, con una calificacion de 29 puntos sobre 100, mientras
que en cumplimiento regulatorio se tiene el lugar 105 de 139 con un
puntaje de 44 sobre 100.

Por otra parte, en los datos publicados a nivel estatal por el INEGI,
durante el afio 2019 la incidencia de corrupcion fue de 12,562 victimas
de corrupcion por cada 100,000 habitantes.

En el ambito municipal, Sonora es la unica entidad que cuenta con
informacidn sobre percepcion e incidencia de corrupcion, debido a que el
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion ha realizado encuestas para
medir esté fendmeno desde el 2018 y de acuerdo con la realizada en 2020,
en el municipio de Hermosillo el 47.6 por ciento de las personas creen que
la corrupcion es frecuente o muy frecuente.

En otra pregunta hecha dentro de esta misma encuesta, el 9.6 por
ciento declard que un servidor publico o empleado del gobierno le
insinud o generd las condiciones para que le proporcionara dinero,
un regalo o favor para su persona a cambio de agilizar, realizar, evitar
procedimientos o multas en los tramites, pagos o solicitudes; a 4.6 por
ciento de las y los hermosillenses les consta que un servidor publico
utilizé recursos publicos para fines personalesy el 18.5 por ciento declard
que le consta algun hecho de corrupcidén cometido por parte de una
autoridad o servidor publico para beneficiar directa o indirectamente a
algun familiar.

La evaluacion realizada por el ISAF es una herramienta para la toma de
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decisiones, que puede servir para el redisefio de programas y politicas
publicas en beneficio de su poblacion.

Adicionalmente, de acuerdo también con el INEGI, solo 4 de cada 10
hermosillenses perciben que el gobierno municipal es efectivo para
resolver los problemas y, por tanto, queda un tramo muy largo para
trabajar con el 60 por ciento que no lo considera asi.

“Hermosillo, ;Como Vamos?”, Organizacion Local de la Sociedad Civil,
también cuenta con evaluacion de este tema de manera anual y para el
afo 2020 encontrd que el 54 por ciento de los hermosillenses, es decir,
mas de la mitad, creia que en el gobierno municipal se llevaban a cabo
actos de corrupcidn, y casi siete de cada diez consideraba que no existia
imparcialidad en la aplicacion de las leyes, que no se tomaba en cuenta
a la ciudadania, que no se cumplia con los compromisos y propuestas, y
que no habia transparencia en la toma de decisiones.

Los retos sin duda son enormes y entre ellos se encuentran: Mejorar los
meétodos y procedimientos para la administracion municipal incorporando
un eficiente sistema de control; fomentar la denuncia y agilizar los
procedimientos de investigacion y sustanciacion para avanzar en la lucha
contra la impunidad; mejorar la integridad publica en el ejercicio de los
y las servidoras publicas y trabajar en la creacién de ciudadania que
participe activamente en la vigilancia de los recursos publicos.

Gobierno Abierto

La politica de gobierno abierto se sustenta en un modelo de gestién publica
colaborativa entre gobierno y sociedad, este se encuentra establecido en
la normatividad en materia de transparencia, la rendicién de cuentas, uso
de datos abiertos, entre otros. El objetivo es el transparentar el ejercicio
de gobierno para hacer llegar al ciudadano informacion de primera mano.

Este modelo de gestion publica beneficia la retroalimentacion gobierno-
ciudadano, misma que es valiosa para dar seguimiento a las quejas,
sugerencias y recomendaciones que permitan identificar las areas de
oportunidad en la mejora de una funcion publica orientada a satisfacer
los objetivos ciudadanos.

El tema de la innovacidon es fundamental en la operatividad eficaz
del gobierno, pues depende de su capacidad para incorporar a los
procesos gubernamentales las nuevas Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC’s), con la responsabilidad de promover acciones que
mejoren la calidad de vida de sus habitantes.

Transparencia

DesdelaemisiéndelalLeydetransparenciayaccesoalainformacionpublica
del estado de Sonora emitida el 28 de abril de 2016, se ha desarrollado el
tema de la transparencia en el municipio, a partir de esta promulgacion, la
administracion municipal crea la Unidad de transparencia que tiene como
objetivo el promover la cultura de la transparencia, garantizar el derecho
de acceso a la informacidn publica, impulsar acciones y programas de
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difusion, sensibilizacidon y capacitacion; asi como también, procurar la
implementacion de politicas de transparencia proactiva y de gobierno
abierto.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) emite cada afio el
Indice del Avance de la Implantacion del PbR-SED, una de las secciones
evalula es la rendicidn de cuentas y observa los mecanismos utilizados
para publicitar y transparentar la informacion que se pone a disposicion
de la ciudadania sobre el uso y destino de los recursos publicos en los
municipios, asi como la congruencia que guarda ésta con la normativa
federal y estatal. También, considera la disponibilidad de la informacidn
en lenguaje accesible para consulta y utilizacién de la ciudadania, que
promueva y fomente la rendicion de cuentas y transparencia sobre el
uso y destino de los recursos publicos. Hermosillo ocupd, en la ultima
emision hecha por la SHCP, el lugar 20, con un porcentaje de 57.5
por ciento, el promedio se ubicé en 47 por ciento considerando los
municipios que participan en esta evaluacion.

En el 2018, segun el Censo Nacional de Gobiernos Municipales vy
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2019, Hermosillo
recibio un total de 1,413 solicitudes de acceso a la informacion publica,
de las cuales un 93.8 por ciento fue respondido en tiempo y forma.

Participacion ciudadana

Desde hace tres décadas, la participacion ciudadana en el quehacer
gubernamental es mandato legal. Como base normativa, la Ley de
Planeacion del Estado de Sonora y la Ley de Gobierno y Administracion
Municipal prevén la participacion de los grupos sociales en el disefio
del Plan Municipal de Desarrollo como insumo indispensable para una
planeacion integral del municipio y la legitimacion social de los actos de
gobierno derivados de este instrumento.

En el estado de Sonora, desde 2011, se tiene una ley de participacion
ciudadana donde su objeto se encuentra descrito en el articulo 1y el
cual establece el desarrollo de los instrumentos para la organizacion y
funcionamiento de las instituciones basicas de participacion ciudadanas,
garantizar el derecho de participar directamente en la toma y ejecucion
de las decisiones publicas y la resolucion de problemas de interés general,
definir y promover las politicas de gobierno en materia de participacion
ciudadana, asegurar, mediante la participacion y vigilancia ciudadana, el
ejercicio legal, democratico y transparente del gobierno, reiterar el derecho
de acceso anticipado y oportuno de los ciudadanos a la informacion
publica, como premisa indispensable para el ejercicio de los derechos de
participacion ciudadana, establecer y regular la creacion y funcionamiento
de las Agencias de Desarrollo Local, establecer y regular los instrumentos
vinculatorios de participacion ciudadana y promover una cultura de la
participacion ciudadana.

En el 2017 se elabora el Proyecto de Reglamento de Participacion
Ciudadanayaque enelplandelaadministracion 2015-2018 contemplaba
este rubro en los temas de seguridad, formando el Comité Ciudadano
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de Seguridad Publica Municipal, proteccion civil, supervision de obras,
cumplimiento de metas y supervision del recurso publico, ordenamiento
territorial, programas de limpieza, el combate a la desigualdad social,
eventos culturales y el combate a la corrupcion.

Enlaadministracion2018-2021seenfocaronlosesfuerzosenlaparticipacion
ciudadana en los programas de seguridad publica mediante la formacion
de comités vecinales para platicas sobre la prevencion de adicciones,
vigilancia del vecindario, el enfoque en la educacion coadyuvando con los
niveles estatal y federal, transformacion de colonias y brigadas de limpieza,
entrega de apoyos econdémicos a la poblacidon vulnerable, realizando
promocion cultural en las localidades rurales, la proteccion del medio
ambiente, el desarrollo sustentable, entre otros temas.

Derivado de lo anterior la administracion actual establece el Programa de
Corresponsabilidad Ciudadana para la Equidad Social (CRECES) como el
conjunto de procedimientos y acciones para instrumentar la organizacion
social corresponsable, en un esquema de implementacion transversal que se
aplica en el disefio, definicion, ejecucion y vigilancia de los programas, obras y
politicas publicas de la administracion municipal susceptibles de incorporar la
accion corresponsable de los beneficiarios, con base en una conceptualizacion
clara de la participacion social que extienda sus alcances a la condicion de
habitante y vecino de la ciudad.

El programa Creces busca asignar un presupuesto por colonia mediante la
organizacion de Comités que seran los encargados de sefialar las prioridades
a realizar.

V.INDICADORES Y METAS A CORTO, MEDIANO
Y LARGO PLAZO

Seleccion de indicadores para la agenda de
largo plazo y calculo de las metas.

La Ley de Planeacion del Estado de Sonora en su articulo 27 establece que “La
Agenda de Largo Plazo tiene como propdsito impulsar el desarrollo econémico
y social del estado en forma sostenible y sustentable, a través del seguimiento
de los principales indicadores sectoriales que mide el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) con metas proyectadas de largo plazo”

Bajo esa premisa, se realizd el analisis de los indicadores a seleccionar
utilizando como principal fuente el INEGI, a través de los distintos
proyectos estadisticos de este instituto, se organizaron por las vertientes
tematicas de la agenda, considerando que tuvieran seguimiento y
actualizacion durante los proximos 12 afos y que fueran de interés
municipal. Aun asi, esta fuente tiene sus limitantes, pues no todos los
proyectos estadisticos tienen una desagregacion municipal, algunos
tienen periodos de actualizaciéon mayor a un afio y en algunos casos son
proyectos especiales que no se realizan periddicamente.
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De igual manera, en la Ley se establece en el articulo 54 que el
seguimiento de la agenda se dara con indicadores de impacto y de
gestion, por lo que se ha requerido incorporar algunos indicadores,
obtenidos de registros administrativos de bases de datos, a partir del
seguimiento que se da en las dependencias municipales, mismos que
sirven para complementar las mediciones tematicas en este documento.

Ademds de estas dos fuentes de informacidon, se consideraron
indicadores elaborados por organismos auténomos, organizaciones no
gubernamentales y dependencias federales, como son: CONEVAL, ISAF,
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Hermosillo ;Cémo
vamos?, Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica (SESNSP), IMCO, por mencionar algunos, ya que estos elaboran
documentos y proyectos estadisticos de interés municipal, le dan
seguimiento a la evolucion de la poblacion y al trabajo de los gobiernos.

Adicionalmente se integré una seleccion de indicadores que impactan
al municipio de Hermosillo que son competencia del gobierno estatal o
federal, y son importantes para la mejora de la comunidad.

A continuacion, se presenta una grafica de la composicion de los
indicadores tematicos desagregados por el origen de su fuente que
puede ser por registros administrativos o de proyectos estadisticos. Se
integraron 110 indicadores, de los cuales 90 son de seguimiento municipal
y 20 para su monitoreo adicional por la relevancia que representa para la
comunidad hermosillense.

Grafica 15. Porcentaje de origen de los indicadores seleccionados
para la Agenda de Largo Plazo.

. Proyecto estadistico (fuentes externas)

@ Registros Adminstrativos

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS PROPIOS.

Cabe sefialar que las metas que se presentan se definieron con base
en un analisis ya sea por su evolucion histérica con la informacion
disponible, tendencias, crecimiento o decrementos, periodicidad y en
algunos casos en comparacion con otros municipios.

Respecto de las metas proyectadas para 2024 se considerd lo
establecido en el Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024.

Es por ello ,que las metas proyectadas a largo plazo deben consideran
tendencias positivas en el tiempo, las cuales se iran ajustando de
acuerdo al contexto, pero con el propdsito de que las acciones incidan
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directa o indirectamente en mejorar las posiciones en el tiempo.

La Agenda de Largo Plazo se concibe como un documento vivo que

requiere revisiones continuas y en su caso ajustes, privilegiando el
beneficio social.
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INDICADORES DE LA AGENDA

DE LARGO PLAZO 2022-2033




VERTIENTES

TEMATICAS

INDICADORES DE LA AGENDA DE LARGO PLAZO 2022-2033

INDIADOR

LINEA META META META META
2024 2027 2030 2033

BASE

FUENTE

FRECUENCIA

TIPO DE

NDICADOR

Shused | || Porcenle e Provesic, | bmTESR SRS R et
Piblica 1 | Ppercepcion de 66.8 65 | 63 | 60 | 55 NEGI An estadistico )
i i i ual del tercer trimestre, ser la
Proteccion |n's_|egur|d§illc| en | (I1-2021) (ENSU) segunda capital de los estados
Civil ermosillo. fronterizos mas segura.
Poblacién de 18
afios y mas que
identificaala
policia
Seguridad preventiva El promedio de los dltimos 3 afios
Publica 2 municipal, 471 448 | 425 | 40.2 | 379 INEGI Anual Proyecto del indicador, es la sumatoria de
Proteccion segun el grado | (2021) (ENVIPE) estadistico | |35 caracteristicas de "algo" y
Civil de desconfianza "mucha" desconfianza. Se espera
g (alg? de una proyeccion lineal a la baja.
esconfianzay
mucha
desconfianza)
en la misma.
Poblaci6n de 18
- afios y mas que
Sced | | Tradteniao | 07 S snauent ensLiop 10 con
! conflictos o rim . $oC tOP.
Proteccion enfrentamientos | 2021) 467 | 447 | 4271 407 (ENsU) Anual ez{gg?s;%}go espera una proyeccion lineal a la
Civil en los Ultimos baja.
tres meses.
Seguridad Tasa de robo a . o
PL’lginca y | 4 | casahabitacién 3.8 23 8 23 2 SESNSP/ Anual Proyecto Latll,nea base de esrt‘ge |tr]d]cador
Proteccidn por cada 10,000 | (2020) ) : : CONAPO estadistico | ©Sta@ €n su minimo historico, se
Civil habitantes. una reduccion lineal a la baja.
Seguridad Tasa de robo a Indicador al al i
Publica negocio por 3.8 SESNSP/ Provecto ndicador al alza, se pusieron
Proteccic))(n 5 cada 10,000 (2020) 3.5 3.2 2.9 27 | GONAPO Anual estaél’stico metas con uggj;educcwn ala
Civil habitantes. .
Seguridad Tasa de El indicador ha lle
=i i gado a su
PPui)Ilca. 6 ve%(i:é:llj(lj;'gtse;or 22.8 157 | 126 | 10 | 88 INEGI/ Proyecto minimo histérico, metas van
rocei‘tl:ﬁlon e 50000 (2020) - E : CONAPO Anual estadistico conforme a la evolucién del
habitantes. indicador.
Seguridad Tasa de victimas El indicador ha llegado a su
Publica 7 en accidentes 7.4 IN[EE:DI Anual Proyecto minimo histérico, metas van
Proteccidn vehiculares por | ) 0 5 4.5 4 35 | CONAPO nua estadistico conforme a la evolucién del
Civil chadt;a. 10,000 indicador.
abitantes.
Seguridad Tasa de Policias Je{)athrg de La dependencia elaboré un
Pdblicay | 8 | municipales por 13 14 15 16 17 olicia Registro | analisis interno el cual sirvi6 para
Proteccion cada 10,000 (2020) Pr$v§nt!va y Anual administrativo la proyeccion de las metas
Civil habitantes ML:?\?csiggl establecidas.
Porcentaje de
escuelas de i )
Seguridad nivel basico y Je{)aglli‘g?ade Redist J-I? P'Qpendent:lla el?bprq un
Publica medio superior 1 egistro. analisis interno el cual sirvié para
Proteccic))(n 9 beneficigdas 284 569 | 589 | 619 | 639 Preventiva y Anual administrativo la proyeccion de las metas
Civil con el programa Transito establecidas.
de prevencién Municipal.
de adicciones.
Seguridad Porcentaje de 89 Jefatura de Esta meta se propone por la
Publica elementos con Policia Registro. dependencia por ser una
Proteccion |10 control de (2021) 100 | 100 | 100 | 100 | preyentivay Anual | administrativo actividad institucional que
Civil confianza Transito impacta en un programa de
certificado Municipal. beneficio social.
Porcentaje de Esta meta se propone por la
) cumplimiento en dependencia, por la naturaleza
Seguridad la imparticion de Secretaria del Regist del tema a medir de este
Publica y capacitaciones | 0(2020) | 100 | 100 | 100 | 100 |Ayuntamiento,|  Anual | ,gmivsirativo| indicador se considera que debe
Proteccion | 11 | en material del Servicios de de ser continuo su medicién para
Civil nuevo modelo Gobierno. lograr su posicionamiento y
decjisis::t;ma normalizacién en la sociedad.
Porcentaje de dEsta g1eta.se prolpone porI la
) cumplimiento en ) ependencia, por la naturaleza
Seguridad la difusién del Secretaria del Registro | .. deltemaa medir de este
Publicay [12| pyevo modelo ND 100 100 100 | 100 |Ayuntamiento, Anual administrativo| indicador se considera que debe
Proteccion de justicia Servicios de de ser continuo su medicion para
Civil civica. Gobierno. lograr su posicionamiento y
normalizacion en la sociedad.
CEI‘?’]rpﬁlel‘g'ltgf’letc?zn COI’!thI de Est t |
Seguridad Ja atencion de Servicios del Rediistro sta meta se propone por la
Piblicay [13| “leportes de 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |Departament|  ,no|aaminkiativo|  sovided nedtaional que
Proteccion i i (2021) oade R
Civil incendios y Bomberos de impacta en un programa de
eme?é;ar?cias Hermosillo beneficio social.
Unidad de
. Prevencién
Seguridad Indice .det de Incendios Registro Ezta me(tja se propone por la
Publicay | 14| €duipamiento 60 90 | 100 | 100 | 100 del Anval | admirdsirativo ependencia por ser una
Proteccion operativo en (2021) Departament actividad institucional que
Civil condiciones de ode impacta en un programa de
servicio. Bomberos de beneficio social.
Hermosillo.
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VERTIENTES

TEMATICAS

INDICADORES DE LA AGENDA DE LARGO PLAZO 2022-2033

INDIADOR

Porcentaje de

LINEA
BASE

META META META META
2024 2027 2030 2033

FUENTE

TIPO DE
FRECUENCIA |\DICADOR

COMENTARIO SOBRE
LA META

Seguridad cumplimiento en 100 Coordinacion E%tgpgﬁé%ggigrogpggr%%gla
Publica la actualizacién e i 7 e PO
; 15 2021 100 | 100 | 100 | 100 |Municipal de Registro. actividad institucional que
Proteccion del Atlas ( ) proteg(:lén Anual administrativo impacta en un pmg‘,amg de
Civil M‘é?é%'ggéde Civil. beneficio social.
Porcentaje de
Territorio, superficie del . 3
nfraestiic | 16 | oqmunieBio | g regire | andRESpENSENGR IS,
turay recuperados en (2{)20 82 85 87 90 | Sindicatura Anual administrativo la proyeccion de las metas
medio reservas establecidas
ambiente. urbanas :
territoriales.
Territorio, Porc?néaj% Lad dencia elabord
; acumulado de ’ a dependencia elabord un
|nfrtaestruc viviendas 0 10 20 30 40 PIMH Anual Registro. | analisis igterng el cual sirvid para
uray |17 | .pandonadas (2020) administrativo la proyeccion de las metas
ar;nb?gme recuperadas. establecidas.
Porcentaje
Territorio, acumulado de
infrtaestruc- 18 agf’gg;;’g? 61 Registro j_la deptenden(:lia elelnbpr(),un
ura . X € .| analisis interno el cual sirvi6 para
medin titulos de (2620) | 247 | 30 40 50 PIMH Anual | administrativo| Ia proyeccion de las metas
ambiente. propiedad para establecidas.
personas
vulnerables.
- Porcentaje de
i Tferrltotrlo, recaudacion de La dependencia elabord un
n r&ﬁg e 19 la cartera 18 20 30 35 40 PIMH Anual Registro_ | analisis interno el cual sirvi¢ para
d'y vencida de (2020) administrativo la proyeccion de las metas
anTbeie;\(:e Promotora establecidas.
. Inmobiliaria.
Territorio ) INEGI,
. ! Porcentaje de Caracteristi- Met tad f |
infraestruc- ~ 36 : Proyecto elas proyectacas coniorme a
manzanas sin cas del Quinquenal yect trabajo y presupuesto de las
tura y 20| M imento. (2020) | 32 | 28 | 27 | 35 entomo estadistico 10 dpendencias
ambiente. 2020.
Territorio, . INEGI,
infraestruc- r’;‘:’ﬁegﬁgl:gﬁ 96 CaLi,%‘ﬁgf“' Provect Metas proyectadas conforme al
tura z | i royecto trabajo y presupuesto de las
medi)c() 2 paso peatonal. (2020) 90 84 78 79 %’I‘,tboarrr]‘g Quinquenal | gtadistico ! dvegende?ncias.
ambiente. 2020.
Territorio, f INEGI,
infraestruc- r;gﬁgg;g’se sc:r? 43 Ca(r:aa%tgrellstl- Proyecto Mtetabs proyectadas cc;nfgrni\e al
i A rabajo y presupuesto de las
rt#égig 22 banqueta. (2020) 37 33 30 27 eur;'l()%rgg Quinquenal | estadistico ) c}’egendé)ncias.
ambiente. 2020.
Territorio, P taie d INEGI.
infraestrud-| | orcentalede | 4o COrSEISTEt | Quinquenal | proyecto | Melgsprovectadas conforme
3 ect rabajo y presupuesto de las
,t#égi% 23| “guarnicién. (2020) | 37 34 31 27 %r;’l()oarr?g estadistico ! c}’egendé)ncias.
ambiente. 2020.
Territorio, Porcentaje de |NEG|,. .
infraestruc- manzanas sin 72 Cagaacstgglstl- ) Proyecto | Metas proyectadas conforme al
turay |24 |rampa parasillas | (2020) | 69 66 63 | 59 | entorno | Quinquenal | oqalitico trabajo y presupuesto de las
medio de rueda. urbano ependencias.
ambiente. 2020.
Territori Porcentaje de INEGI.
inffaés?:{?c’_ manzanas sin 83 Caractgnistl- ) Proyecto Mﬁtaag,a}ooroyg%g&gaecscigfgg?aesaI
medio h urbano
ambiente. calles. 2020
Territorio Porcentaje de la
infraestruc- poblacién de 18
turay 26 afios y mas ) .
i tisfech | . Proyecto Ser el primer lugar a nivel
ar;Pbeig:‘(:e sa illini(i:naoc?c?r? a (ggig) 68 71 74 77 {E'\I{lEcﬁg Bienal esta&stlco nacional a largo plazo.
’ adecuada del
alumbrado
publico.
Territorio Porcentaje de la
infraestruc- poblacién de 18 Ser el ori | vel
afos y mas . Provecto er el primer lugar a nive
;;“'égi)cl, 27 satisf;echo por; el (513159) 56 59 62 65 E‘,{Eﬁg Bienal estatistico nacional al largo plazo.
ambiente. mantenimiento
del alumbrado
publico.
Porcentaje de la
- poblacién de 18
'I;errltorlo, afos y mas
infraestruc- i
satisfecho con la
tura 28 i4 INEGI f Proyecto Ser el primer lugar a nivel
medi __atencion 40.4 48 52 55 | 58 Tt Bienal estadistico nacional a large plazo.
ambiente inmediata de (2019)
: fallas en el
alumbrado
publico.
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INDICADORES DE LA AGENDA DE LARGO PLAZO 2022-2033

i TIPO DE
VERTIENTES \ LINEA META META META META pypnte FRECUENCIA | (TPODE. COMENTARIO SOBRE

TEMATICAs O INDIADOR BASE 2024 2027 2030 2033 Al

Porcentaje de la
Territorio, p°abr!‘%‘;i?/nn?:s18
infraestruc- | 29 : 52.8 INEGI ) Proyecto Ser el primer lugar a nivel
tura y medio satisfecho conel | (3ig) 62 65 68 n ENCIé Bienal estadiistico nacional a Iargo plazo
ambiente. servicio de
alumbrado
publico.
Porcentaje de la
Territorio, po;)r“lligl?/nn?a'esm
infraestruc- | 30 .
satisfecho con el 671 INEGI i Proyecto i
rtr?ergi)cl) suministro (2019) 71 77 81 85 ENCIé Bienal estadistico Entrar en eliﬁoicgggrl. ranking del
ambiente constante del
: servicio de agua
potable.
Porcentaje de la
Territori poblacién de 18
erritorio, afios y mas
infraestruc- | 31| satisfecho conla | 72.3 INEGI ) Entrar en el top 5 del rankin
turay pureza y claridad | (2019) 76 80 83.3| 86 ENCIé Bienal eﬁg&%ﬁ}& del indicador. 9
medio del servicio de
ambiente. agua potable.
Porcentaje de la
poblacién de 18
1;erritorio, 32 aﬁfos y mas
infraestruc- satisfechoconel |  40.5 INEGI i Proyecto Entrar en el top 10 del ranking
tura y medio servicio de (2019) | 46.5 | 49.5 | 52.5| 55.5 ENCIé Bienal estazill'stico del indicador.
ambiente. parques y
jardines publicos.
Porcentaje de la
Territorio, poblacién de 18
infraestruic- 33 aﬁfos y mas P i Ser el primer lugar a nivel
tura satisfecho con el . ; royecto H
medio servicio oportuno | (2019 | 95 97 98 | 98 INEGU Bienal estadistico nacional a largo plazo.
ambiente. en la recoleccion
de basura.
Porcentaje de la
'I;erritorio, pogrll%‘;'gnnggsw
infraestruc- | 34 5 . .
satisfecho con el 87.2 . Proyecto Ser el primer lugar a nivel
;:Jergig servicio en (2019) 93 94 95 97 E‘,{%‘Tg Bienal estadistico nacional allargo plazo.
ambiente general de la
: recoleccion de
basura.
o Porcentaje de la
'I;errltorlo, poblacion de 18
infraestruc- afos y mas . Proyecto i
tura y medio 35 | satisfecho con los (2731%) 79 80 81 82 IIEI\II\IECGIK Bienal estadistico Entrar egeelli}]o icgéig'].ranklng
ambiente. semaforos
funcionale.
Porcentaje de la
poblacion de 18
Territorio afios y mas .
. ' 136 N Entrar en el top 10 del ranking
infraestruc- satisfecho conlos| 58.5 INEGI i Proyecto del indicador.
tura y medio sefialamientos (20i9) | 60.5 | 61.5 | 62.5| 63.5 ENCIé Bienal estadistico el indicador.
ambiente. claros en las
calles y avenidas.
Porcentaje de la
Tferritoin. 37 pogfln%?(;/nn?;;s 491 Proyect Ent I top 5 del ranki
infraestruc- ; N . royecto ntrar en el top 5 del ranking
tura y medio Satls£2$9i%iggn los (2019) 52 56.4 | 58.5| 60.6 IIEI\II\IECGIg Bienal estag,st,co del indicador.
ambiente. provistos por el
municipio.
Porcentaje de
e, || sebieene s
infraestruc- . : . I
tray | 38| “visualizauna | (1Pgsim- | 94.9 | 85.9 | 819 | 769 INEGY Bienal Proyecto Por debajo del promedio
medio problematica en 2021 :
ambiente. baches en calles
y avenidas.
Porcentaje de8
L poblacion de 1
ir:nl;?er\relts?(pt?é afios y mas que 77.6 er’{%?s%}go Salir del topk]O de peores
- visualiza una (Il trim- INEGI Bienal rankings.
turay 39 problematicaen | 2021) 746 | 626 | 586 526 ENCI(é
medio parques y
ambiente. jardines
descuidados.
Porcentaje de
Territorio, ggg?;ig‘égzag
infraestruc- oSyt 73.7 Proyecto E | 10 del ranki
t visualiza una A INEGI Bienal et ntrar en el top el ranking
ey 40| ey | lidm- | 65 | S0 | 45 | 30 INEGH estadistico S rop 19 ael
ambiente. coladeras tapadas
por acumulacion
de desechos.
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VERTIENTES o

TEMATICAS

INDICADORES DE LA AGENDA DE LARGO PLAZO 2022-2033

INDIADOR

LINEA META META META META

BASE

2024 2027 2030 2033

FUENTE

TIPO DE
FRECUENCIA |NDICADOR

COMENTARIO SOBRE
LAMETA

Porcentaje de

T?;;:,t:éi_o' poblacién de 18
structuray | 41 aﬁpss Zl_mgs ﬂge 323
medio visuaiiza u - Proyecto Por debajo del
ambiente. igreochlieenr:gitécgnegl U%EIW- 28 25 22 20 E%Eéig Bienal estadistico promedio acional
servicio de limpia
y recoleccién de
basura.
N indiceenla
T?,:;:-t:él_o' Presta;iénddcle Redistro E%ta meta se propone por la
servicios del € ) ependencia por. ser una
structuray |42 | "5 ahismo 9(‘2102281?’ 98% | 99.5 | 100 | 100 | ,Aguade Anual  |administrativo ,actR/idad institucional que
medio Operador de Hermosillo impacta en un programa de
ambiente. Agua de beneficio social.
Hermosillo.
Territorio, J.Ia .depfndenclia el?bprc} un
infrae- o o o o ) analisis interng el cual sirvié para
Coberturadela | 180km | 17% | 22% 6% | 30% Registro la proyeccion de las metas
strr%%tduiga Y'|43| red vial ciclista | (2020) (2n11C))k %(13).6 82I(2rg} kzr%f' IMPLAN Anual admimstrativo establecidas.
ambiente. en Hermosillo.
T(iarq;irt:éi-o' Porcentaje de anél'l?si%eiﬁtegr?"n%ngli?:l?;?gi(l)'l\’/?éugara
structura'y 44 prg¥3é:;?gsde (2%%0 40 50 60 70 IMPLAN Anual adn&?n%sttrggivo la proyeccion de las metas
medio seguros establecidas.
ambiente. .
Territorio, Porcentaje de Esta meta se propone por la
e aborados de | 55(5) | 100 IMPLAN Regist e R e
structura elaborados de 1 egistro. ‘actividad institucional que
medio Y145 planeacion (2020 (9) Lo 100 00 Anual admlnglstratlvo impacta enf.un prog.ramg de
ambiente. urbana. beneficio social.
Territorio, Porcentaje de
infrae- proyectos E%ta me&a se propone por la
structura y ejecutivos 311 100 Registro_ ependencia por. ser una
medio = |%®| elaborados | (2020) | (13) | 100 | 100 | 100 | IMPLAN Anual - agministrativo| e ag o 2
ambiente. durante la beneficio social.
administracion
Territorio, .
infrae- comemionte o 15.83 La dependencia elabord un
structuray | 47 | G100 licion de | (2020) | 70 | 75 | 80 | 85 | cmcop Anual Registro, | M proyeccion de fas metas
medio bra pabli nua administrativo AP A
ambiente. ?:o:i:grutaé%a :
Territorio .
f ! Porcentaje en i 5
infrae- coberturja de 80 86 87 88 90 CIDUE Registro. anél_l?si%eiﬁtegr(r’\%necllgl?eln?ks)icl"vi)éugara
str#q%%ui:)a Y |48 vialidades (2020) Anual administrativo la proyeccion de las metas
ambiente. pavimentadas establecidas.
Variacion
Desarrollo orcentual anual -0.7 2 2 2 2 INEGI Proyecto Es el promedio
econdmico. | 49 P de unidades (2021) DENUE Anual estadistico de 105 6 aR0S.
economicas.
Percepcion del
15.1 . .
marco INEGI Bienal Proyecto Entrar en el top 5 del ranking
e?:%?\aérrﬁgg 50 | regulatorio como (2020) | 134 11 91 7 ENCRI(éE estagistico del indicador.
. obstaculo.
Percepcion de
Desarrollo AR
S 51 variacion de ;
economico. condiciones para | ,42.6 45 50 55 60 E#\chl:E}%I(éE Bienal ezg%ﬁs%}go Entrar e'&&' itr?c?iga?d%er,l ranking
cumplir el marco | (2020)
regulatorio.
Porcentaje de
percepcion de
barreras de "
Desarrollo cumplimiento en 32.7 . Entrar en el top 10 del ranking
econdmico. | 52 eFI) tiempo (5650) | 30.7 | 287 | 267 | 247 EwCEFggE Bienal ez{gg(l?s%}go del indicador.
requerido para
el marco
regulatorio.
Porcentaje de
percepcion de
barreras de Entrar en el top 10 del rankin
Desarrollo imi 27.9 INEGI ; Proyecto top 9
econdmico. | 93 Cur?opsllcm(;glt'gg en | (2020) | 259 | 239 | 21.9 | 189 ENCRI(éE Bienal estadistico del indicador.
generados por
los tramites.
Desarrollo Rﬁ]’l‘ﬁg‘egdiel o Entrar en el top 5 del ranking del
; royecto indi i
econémico. [ °4 | Competitividad 6(2021) 4 3 3 2 IMCO Bienal caroyeste, indicador egﬁg‘gades de su
Urbana.
Evaluacion
promedio de ”e.rc"g‘r’,?j)'“ Estar mejor evaluado que la
Desarrollo | satisfaccion con 55 6.5 7 75 8 amos?, Anual Proyecto | administracion anterior y obtener
econémico. la gestion del (2020) - : Encuesta de estadistico | en el largo plazo una calificacién
mlflcr)lrl:igjr:?oen %?ﬂ%%%%'ﬁg mas satisfactoria.
econdmico. 2020.
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INDICADORES DE LA AGENDA DE LARGO PLAZO 2022-2033

LINEA

VERTIENTES v, |NpIADOR BASE

TEMATICAS

META META META
2024 2027 2030 gg;é

TIPO DE
FRECUENCIA \TPOBE

FUENTE COMEI’.‘I.\"I‘JREI'?AS SEEE

Desarrollo | 5g Porcentaje de 1.8 1.6 15 1.4 13 i Proyecto Reducir paulatinamente la
econémice,| °°| Wuidaneen | (2070 CONEVAL | Quinaueral | oSZUERRs
Porcentaje de
Desarrollo | 57 | viviendasqueno| g i Proyecto Reducir paulatinamente la
econdmico. ?fgﬁ?:é‘odf (2020) 0.3 0.2 01 0.1 CONEVAL | Quinquenal estaél'stico Darencia,
sanitario.
Porcentaje de
Desarrollo viviendas que no 0.6 . Proyecto Reducir paulatinamente la
economico. | 58 agthggfunbgga (2020) | 03 | 02 01 | 01| CONEVAL | Quinquenal | ocra¥ichid, carencia.
de la red publica.
Porcentaje de Reduci lati tel
viviendas que no ; Proyecto educir paulatinamente la
e%if,%’;f}ﬂg. 59| disponen de (2(1)-50) 08 | 07 | 06| o5 | CONEVAL | Quinquenal | qiagistico carencia.
agua entubada
de la red publica.
Porcentaje de
Desarrollo poblacion con P R i i
rro . royecto educir paulatinamente la
econémico. | 60 ngﬁif&%'g 5" (2%280) 52 | 45 4 3.9 | CONEVAL | Quinquenal | estadisfico carencia.
espacios en la
vivienda.
Porcentaje de P Reducir paulatinamente la
Desarrollo | .| PoPlaciéneon | | 53 | 22 | 21| 2 | CONEVAL | Quinquenal | esiadidtico carencia.
econdmico. | 6 carencla en (2620)
servicios basicos
en la vivienda.
Evaluacion Hermosillo Estar mejor evaluado que la
Desarrollo promedio de \;‘,Como administracion anterior y obtener
econdémico. | 62 | satisfaccion con 5.9 7.01 7.5 8 85 | ¢ amotS?ij Proyecto en el largo plazo una calificacion
la gestiondel | (2020) Pne%g?)gérs Anual estadistico mas satisfactoria.
municipio en :
culturay arte. Cluz%az%a.na
Evaluacion Hermosillo Estar mejor evaluado que la
Desarrollo promedio de \;,Como administracién anterior y obtener
econdémico. | 63 | satisfaccion con 6.4 7.4 7.8 8.2 8.5 Enc?lrgsotsa?ae Proyecto en el largo plazo una calificacion
la gestion del | (2020) Percepcion Anual estadistico mas satisfactoria.
municipio en i
deporte. C'uz%az%a,na
Tasa de violencia L .
Desarrollo | ., | familiar por cada | 30.6 29.6 | 286 | 276 | 256 SESNSP& Anual Proyecto Disminuir paulatinamente la
econdémico. 10,000 (2020) CONAP estadistico incidencia en este delito.
habitantes.
Porcentaje de
dependencias de
la administraciéon
municipal con Direccion Esta meta se propone por la
acciones ) dependencia por ser una
D Il : Pe e PYL
ec%f,aér,:?icg_ 65| implementadas 0 100 | 100 | 100 | 100 A(t;eeﬁcei[')ar! g?a Anual adnﬁﬁ\%lsst}'g%ivo actividad institucional que
~_para Mujer. impacta en un programa de
institucionalizar ’ beneficio social.
la perspectiva de
género.
Porcentaje de
poblacién
vulnerable
beneficiada con La dependencia elaboré un
Desarrollo 66 p%%crlgrrrllzss %Ie 20 20 25 39 35 Area rural Registro andlisis interno el cual sirvié para
5mi ; ! € Anual € ’ la proyeccion de las metas
economico. asistencia social | (2021) administrativo P yestablecidas.
ejecutados en el
area rural del
Municipio de
Hermosillo.
Porcentaje de
poblacién . i
vulnerable La dependencia elaboré un
el?:%?‘%rr:-ﬁgg 67 | beneficiada con 10 . Anual Registro analisis interno el cual sirvi6 para
: despensas enel | (2021) 20 25 30 35 Area rural nua : A la proyeccion de las metas
rea rural del administrativo establecidas.
Municipio de
Hermosillo.
Po;;gg?atca{gnde La dependencia elaboré un
. Jlisis int | | SirviG
Sudonti | a0
Desarrollo | .| vulnerable (2021) | 45 | 50 | 55 | 60 administrativo establecidas
economico. beneficiada con ’
transporte
escolar.
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INDICADORES DE LA AGENDA DE LARGO PLAZO 2022-2033

i TIPO DE
VERTIENTES M. WER IR UGH ST USTS ruewre FRecumNoA WIROBG,  coMENTARpRonee
Porcentaje de
familias
vulnerable . |
Dessoacri;cillo 69 | beneficiadas con 10 ] Registro ’Ll'a 5:1e_pendenc||a el?bprq un
: proyectos Area rural Anual + .| analisis interno el cual sirvioé para
productivos en el (2021) | 25 39 35| 40 administrativo] 5% L oveccion de las metas
area rural del establecidas.
Municipio de
Hermosillo.
Porcentaje de
poblacion de la
etnia Seri i 5
Desarrollo benefici ) La dependencia elabor6 un
; 70 | beneficiada con ; Registro | analisis interno el cual sirvié para
Social. los ser&ncms ND 55 60 65 70 | Arearural Anual administrativo la proyeccion de las metag
geizg?j?fae rgﬁtaegte establecidas.
dependencias
y/o entidades.
Porcentaje de
poblacion con
Discapacidad : La dependencia elaboré un
Desarrollo ; 10 Registro -agae 0ro |
A 71 atendida por (2021) 30 40 50 60 DIF Hmo Anual i i analisis interno el cual sirvié para
Social. programas administrativo la proyeccion de las metas
munlcgo"azles del establecidas.
Porcentaje de La dependencia elaboré un
S_tpog!gglgg ?:glle Registro analisis interno el cual sirvié para
Ituacion 15 30 50 60 70 DIF Hmo Anual $ . la proyeccion de las metas
Dessoagi;olllo 72 a;?gg}gﬁqggr (2021) administrativo establecidas.
municipales del
DIF.
Porcentaje de
Apoyos La dependencia elaboré un
Entregados a 15 Regist ;2 cepencencia eaboro u
Desarrollo Anual egistro. analisis interno el cual sirvié para
Social. |73 Vulncé;ggﬁei del (2021) 30 35 4 50 DIF Hmo administrativo la proyeccion de las metas
Municipio de establecidas.
Hermosillo.
Porcentaje de
Poblacién . .
Desarrollo jtendida en 20 i anél_liasigeiﬁ?;%%necll?:L?ela?gi%(i)éugara
Social. | 74| Progiamasde | @ozn | s | 6 | 7 | & | DIFHmo Anual | 0| la proyeccion de las metas
programas establecidas.
municipales del
DIF.
Porcentaje de
percepcion de
efectividad que
Gober 75| elgobiernodela | 557 : : : INEGI/ ENSU Registro. | Entrar en el top 10 del rankin
obernanza |75 | & 9 ad tene para | (%0 287 | 337 | 367 | 42 / Anual |, Regitre. ol e 9
problematicas
(algo o muy
efectivo).
é::l]]iffii;::;:;égnd; 50 INEGI/ ENSU Bienal Registro Obtener una calificacién
76 ! . 6 7 7.5 8 iena i i aprobatoria y posteriormente
Gobernanza n%ﬁﬁ.'g’,;‘; (2019) administrativo p satigfgctoria.
Hacienda __Indice de : Proyecto | Entrar en el top 10 del ranking del
Municipal |77 | implementacion (38'271) 70 75 80 | 85 |Secretaria de Anual estadistico indicador y en el largo plazo
del PbR-SED. llegar al 1er lugar.
Porcentaje de Cuent Lad dencia elabord
Hacienda incremento del Cuenta A | a dependencia elaboro un
ici total de Ingreso | (2020) | 15, 2 2 Pdblica del nua Registro, | analisis interno el cual sirvié para
Municipal |78 capta dgo §3,706 5.8 0 5 30 Ayuntaemlento admlrﬁstrauvo la proyeccion de las meta’s)
(Millones de Hermosillo. establecidas.
pesos).
Porcentaje de
Hacienda incremento de b A t bt
Municipal los ingresos por | (2020) SHCP Anual royecto umentar para obtener mayor
P 79 recaudacion de 491.7 59 65 70 75 nua estadistico margen de maniobra en el
impuﬁsto prgﬁ:{ial presupuesto.
en Hermosillo.
. i Md
Hacienda |gg| Porcentaje de 2020: | 13.2 10 Provecto Reduccidn paulatina
Mun|C|paI rgg::g(a:lgﬂtﬂﬁ;laa $267368g)4 (Reducir) | (Reducir) | (Reducir)| (Reducir), SHCP Anual eStaél’StiCO de la deuda.
municipal
Porcentaje de
Gobernanza observaciones L .
81 - 63.75 60 50 45 ISAF Anual Proyecto Reduccidn paulatina de las
|§'2Lf:rl1\t’§r;;3r§|?cna (2020) 55 estadistico observaciones sin solventar.
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INDICADORES DE LA AGENDA DE LARGO PLAZO 2022-2033
LINEA META META META META COMEI’.‘;‘IN\AREI'?ASOBRE

VERTIENTES o
BASE 2024 2027 2030 2033

TEMATICAS

TIPO DE
FRECUENCIA |NDICADOR

INDIADOR FUENTE

Porcentaje de Unidad de Anual Registro_ Esta meta se propone por la
Gobernanza | gp | solicitudes de 93.8 95 100 | 100 | 100 | Transparenci administrativo dependencia por ser una
acceso ala (2018) adel actividad institucional que
informacién MH%Tnﬁlc[;)gi)llge impacta en un programa de
atendlldas para el : beneficio social.
solicitante.
Porcentaje de ISAF, ASF Anual Registro La dependencia elabord un
Gobernanza| g3 | Observaciones NP 80 85 9 | 95 | Gon .raJorl'g administrativo| analisis interno el cual sirvié para
solventadas. Municipal. la proyeccion de las metas
establecidas.
Porcentaje de
solventacion de . i
Gob observaciones ’Lla dependenclla el?boro un
obernanza| g4 | de obra publica ISAF. ASF Anual . analisis interno el cual sirvi6 para
internas y (2821) 70 75 80 85 Conf.rajorl’g adnﬁﬁﬁlssttr;%ivo la proyeccion de las metas
externas y de Municipal. establecidas.
desarrollo
urbano.
Porcantale de e sebebere oL
cumplimiento de Pe L d DO
las declaraciones . ‘actividad institucional que
Gobernanza | g5 | patrimonialesy | (2001 | 1°° | 100 | 100 | 100 | contrajoria Anual agredistro. | impacta en un programa de
de intereses Municipal beneficio social.
anuales de los
servidores
publicos.
Porcccje.ntalje dde Registro Esta meta se propone por la
Gobernanza expedientes de Contraloria Anual ¢ ] dependencia por ser una
86 denuncia (2%%1) 100 | 100 | 100 | 100 | i nicipai pdministrativo actividad institucional que
resueltos. impacta en un programa de
beneficio social.
p?gg‘;%?;fi]é?nggs Esta meta se propone por la
dependencia por ser una
de presunta 100 100 100 | 100 | Contraloria Anual Registro_ actR/idad instit’tcional que
Gobernanza | g7 | responsabilidad | )55, 100 Municipal administrativo|  impacta en un programa de
o ggglltne;sr:gagéi . beneficio social.
sustanciados y
resueltos.
Esta meta se propone por la
P i : Registro dependencia por ser una
Gobernanza | gg que(j’ggear}?rﬁﬂis, (21881) 100 100 100 | 100 Cﬁﬂﬁﬁé}gg‘f’ Anual admin%strativo actividad institucional que
impacta en un programa de
beneficio social.
Porcentaje de
cumplimiento en Esta meta se propone por la
la atencion de 75 Sistema . dependencia por ser una
Gobernanza|gg | solicitudes de (2021) 77 79 81 83 Unico de Anual Registro_ actividad institucional que
tramites y CAtgnglon administrativo impacta en un programa de
pre:(eenr¥al1(élgsspor ludadana. beneficio social.
la ciudadania.
Porcentaje de
?um.plimientode? Sistema La dependencia elaboré un
a ejecucion de 0 Unico de Registro | analisis interno el cual sirvié para
Gobernanza | 9o [Programa (2020) 87 90 93 96 Atencion Anual administrativo la proyeccion de las metas
CM&e;ggL?I Ciudadana. establecidas.
iu .
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE INTERES MUNICIPAL PARA SU SEGUIMIENTO.

VERTIENTES LINEA META META META META TIPO DE COMENTARIO SOBRE
VERTIENTES No.  INDIADOR BASE 2024 2027 2030 2033 FUENTE FRECUENCIA \ypicapor Ldider,
Seguridad Tasa de Reduccion paulatina del
ibli homicidios por . INEGI Registro - on paulatina cel
Pr:g?elfggn 1 cada 1o,oc?o (2%%0) 3 27 | 25| 23 | ONAPO Anual adminstrativo| indicador, e'gpg;:; la tendencia
Civil. habitantes. .
Seguridad . qua de
Publica incidencia Reduccidn paulatina del
Proteccign 2| delictiva por (11(2)%8) 1,100 | 1,000 | 900 [ 800 (S:%S,\R‘ASP% Anual e';{ggﬁs‘i}go indicador, eliminar la tendencia
Civil. cﬁdgloot,ooo al alza.
abitantes.
Seguridad h;ransica:igi%s Reduccion paulatina del
Publica
Protecaidn | ° | dolosos porcada| (%37 | 21 | 19 | 17 | 15 SESNSPY Anual chroyecto | indicador, eliminar a tendencia
Civil. g
habitantes.
Speﬂgbu"r(i:ga;l 4 Tasa de violacion 13 SESNSP b Reduccién paulatina del
; royecto | indi imi i
Proteccion p°{1§gggn1%g°° (2020) | 11 09 | 17| o5 CONAP(; Anual chroyecto | indicador, ellmlnlar la tendencia al
Civil. . alza
Speugbu"r‘i:ga; 5 Tasa de violencia 30.6 p t Reduccion paulatina del indicador,
A ( . royecto [
Proteccion familiar por cada (2020) | 276 | 256 | 23.6| 216 (S:ES,\I\}_\SP% Anual estaél’stico eliminar la tendencia
Civil. habitantes. al alza.
Spegbul_ridad Tasa de Reduccis atina del indicad
Ublica 6 14.6 educcién paulatina del indicador,
Proteccidn ;:rrgg?;?g%%% (2020) | 126 | 106 | 86 | 66 gI(E)SI\I'\}ASP% Anual Proyecto eliminar la tendencia
Civil. habitantes. estadistico al alza.
Desarrollo | 7 VaEriacién de P t P ima del dio de |
rroi mpleos royecto or encima del promedio de los
economico formales en el (sepz_'zzoz‘]) 2.2 22 2.2 2.2 IMSS Anual estadistico ultimos dos afios.
IMSS.
Desarrollo Tasa de 3751l Proyecto Con tendencia a la baja,
econémico 8 desocupacion. | trim-2021) | 36 3.5 34 33 INEGI Anual estaél’stico acercandose al pleno empleo.
Tasa de
Desarrollo | o poblacién 831 651 | 671 | 68 | 70 INEGI Quinquenal | Proyecto Primer | |
econémico econémicamente | (2020) : : estadistico rimer lugar estatal.
activa.
b 0 Remuneracion
esarrollo media por Aumento paulatino a niveles
econémico | © | persona ocupada 1(1220‘11'(;)7 130,000 | 140,000 150,000 155,000 | INEGI/ Censo | Quinquenal | Proyecto competitivos.
remunerada Econdmico estadistico
(Pesos).
b 0 Produccién bruta
esarrollo total por . .
Smi " 1,108,582 INEGI/ Censo f Proyecto Aumento paulatino a niveles
economico ocgsgij%n?oltal (2018) 1,130,000 | 1,140,000 {1,150,0001,600,000 Econdmico Quinquenal estaél’stico competitivos.
(Pesos).
Desarrollo Porcentaje de 22.4 Reduccid latina del indicad
r 12 poblacién en . 3 X 3 : . Proyecto educcion paulatina del indicador,
Social situacion de (2020) | 204| 184 | 164 1441 CONEVAL | Quinquenal estadistico eliminar la tendencia al alza.
pobreza.
b " Porcentaje de
e;:cr{; © 13| poblacién en (236-80) 2.5 2 1.5 | 1.3 | CONEVAL | Quinquenal | Proyecto | Reduccion paulatina delindicador,
pog'rté'zagg’;‘n%?na estadistico eliminar la tendencia al alza.
Desarrollo Porcentaje de 19.4 CONEVAL P 1
f 14 | poblacion con : . . . . ’ royecto | Reduccion paulatina del indicador,
Social p%brezda (2020) | 74 | 154 | 134 114 Quinquenal | estadistico eliminar’l)a tendencia al alza.
moderada.
Desarrollo Porcentaje de la 26.3 P "
r 15 poblacién ; 243 | 22.3| 20.3| 18.3| CONEVAL i royecto | peduccién paulatina del indicador,
Social é’a‘fgﬁé%bé%g‘;rl (2020) Quinquenal | estadistico eIiminarFI)a tendencia al alza.
i ial.
Desarrollo Porcg?taje de Reduccid latina del indicad
r 16 poblacion 8.9 i Proyecto educcion paulatina del indicador,
Social vulnerable por (2020) 8.4 7.9 7.4 6.9 CONEVAL | Quinquenal estaél’stico eliminar la tendencia al alza.
ingresos.
Porcentaje de .
Desarrollo | 17 | poblacién con (2%270) 9.2 8.7 82 | 77 CONEVAL | Quinquenal Proyecto | Reduccion paulatina del indicador,
Social OTezago estadistico eliminar la tendencia al alza.
educativo.
Porcentaje de
b I poblacién con P !
esarrollo i royecto i6 i indi
f 18 carencia en 21. ; yect Reduccidn paulatina del indicador,
Social acceso alos (Josp) | 10 | 17 | 15 | 13 | CONEVAL | Quinquenal | estadistico | - eliminaria tendencia al alza.
servicios de
salud.
Porcentaje de
poblacion con 341 . Proyecto | Reduccién paulatina del indicador,
Dessgéirgllo 19| ~carenciaen (2050) | 321 | 301 | 281 | 261 | CONEVAL | Quinquenal | estadistico eliminar la tendencia al alza.
seguridad social.
Porcentaje de
oblacion con " . -
Desarrollo | 5q pcarencia en 171 15.1 13.1 111 9.1 CONEVAL | Quinquenal Proyecto | Reduccion paulatina del indicador,
Social acceso a la (2020) estadistico eliminar la tendencia al alza.
alimentacion.
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VI. MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LA AGENDA DELARGO PLAZO

Conforme al Reglamento de Planeacion del Municipio de Hermosillo en
su articulo 28 el Comité Técnico Especializado es la instancia de consulta
y analisis especializado del COPLAM, quien dara seguimiento a la
actualizacion, difusion, seguimiento y evaluacion de la Agenda, a través de
reuniones programadas, redes de informacion y difusion para consolidar
la participacion de los actores interesados y la sociedad hermosillense.

Diagrama de seguimiento de la Agenda de Largo Plazo
del Municipio de Hermosillo

/\
<>

Comité técnico
Especializado
Administracion Municipal

Sector Privado
Instituciones educativas w
Ciudadania participativa

Retroalimentacion K s m

J
- 1

Mecanismos de difusidon, comunicacion y transparencia
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H. AYUNTAMIENTO DE

HERMOSILLO

COMITE MUNICIPAL DE PLANEACION
DEMOCRATICA

INTEGRANTES DEL COMITE TECNICO
ESPECIALIZADO

Dra. Ma. de Lourdes Ramos Loyo
Especialista en Administraciéon Publica

Mtro. Ernesto Urbina Miranda
Hermosillo ;Cémo Vamos?, A.C.

Dr. Jorge Inés Leon Balderrama
Centro de Investigacion en Alimentacion
y Desarrollo, A.C. (CIAD)

Dra. Karla Mercedes Lopez Montes
Universidad de Sonora (UNISON)
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